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Styrk din juridiske effektivitet
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Epona365 revolutionerer juridisk arbejde ved at kombinere Al-drevet dokument-
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Al HANDLER OGSA
OM RETTIGHEDER

Af Martin Lavesen, formand for Advokatradet - Foto Jeppe Carlsen

4 kort tid har Al vundet massivt indpas i advokatbranchen og bruges nu hver eneste dag til at

lpse store og sma opgaver pa advokatkontorerne rundt om i landet. Det er en positiv udvikling,
og det kan gavne bade kontor og klient — forudsat, at alle er bevidste om, at advokaten har det en-
delige ansvar, nar der ydes riddgivning med stotte fra Al

Selv om det gar sterkt, har vi alle fortsat meget at lere om brugen af kunstig intelligens. Vi skal
som branche ogsa vaere med til at finde svar pa, hvordan det stiller advokatfuldmeegtige, hvis “rug-
bredsarbejdet” kan klares ved at prompte og udvikle Al-agenter. Vi skal naturligvis ogsa pavirke og
interessere os for, at vores universiteter fir taget Al dybere ind i jura-uddannelserne, si fremtidens
advokater er kledt pa til, at Al er en integreret del af jobbet.

Som faggruppe — der lever af og for rettigheder — ber vi dog ogsa rette opmeerksomheden mod
endnu et vesentligt tema: De juridiske problemstillinger, som borgere og virksomheder rammes
af, 1 takt med at AI ruller ud. Det er for eksempel tydeligt, at risikoen for digitale kreenkelser vok-
ser med Al's udbredelse. Sprogmodellerne bygger pa data, og hvem der har rettighederne til de
data, og hvilke data modellerne egentlig traenes pa er veesentlige temaer.

Der er allerede flere verserende sggsmal om dette spergsmal.
Der korer for eksempel en sag, hvor en gruppe danske nyheds-
medier m.fl. organiseret i DPCMO har sagsegt OpenAl for at
have kraenket ophavsretten til data (artikler). Dertil kommer
problemstillinger om retten til eget ansigt, stemme og identitet.

Begreber som deepfakes, syntetisk indhold, manipuleren-
de AT og kunstige personaer udfordrer visse af vores mest
grundleeggende rettigheder — og kan ramme alt fra kunstnere
til bern pa sociale medier. Vi skal ogsa have fokus pd, hvordan
algoritmer og Al benyttes af myndighederne til at treeffe beslut-
ninger. Hvad ligger til grund for beslutningen? Hvordan har
algoritmen konkluderet? Kan borgeren opna indsigt
i beslutningen?

Det er for mig tydeligt, at vi som advokater
gar ind i en fremtid, hvor vi ikke bare skal
kunne bruge den kunstige intelligens i vores
daglige arbejde. Vi har som faggruppe en
rolle at spille for at beskytte de rettigheder,
der kan komme under pres af den teknologi,
der stedse bliver mere avanceret.

Vi skal forstd teknologien i dybden og
kunne tenke kritisk og forsta begreensnin-
ger og fejlkilder. Kun pa denne made kan vi
reelt hjalpe borgerne og opretholde retssik-
kerheden. «

LEDER
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Tvivisom tolkning

Advokatradets strafferetsudvalg vil have
Folketinget til at genoptage arbejdet med at
fa certificerede tolke tilbage til domstolene.

Mikael Skjedt formand for strafferets-
udvalget efterlyser, at der bliver lavet et cen-
tralt tolkeregister, hvor det tydeligt fremgar,
hvilke kvalifikationer tolkene har.

“l 2023 blev der faktisk lavet en rapport med
forslag til, hvordan vi kan fa certificerede
tolke tilbage til domstolene og oprette et
tolkeregister, sa vi kan veere sikre pa, at der
er andre, der har vurderet tolkens kvalifika-
tioner, for han sidder i retten, “siger han.

Han ved ikke, hvorfor der ikke er blevet fulgt
op pa rapportens anbefalinger, men det er
noget, som Advokatradet vil rejse over for
det nye folketing.

Han forstar, at domstolene slds med andre
udfordringer, der ogsa skal lgses.

“Selvfalgelig skal man bruge ressourcer i
retsvaesenet pa at fa flere dommere og fa
sagsbehandlingstiden ned, men hvis der
bliver oversat rigtigt, vil det formentlig ogsa
satte hastigheden op i systemet,” siger
Mikael Skjedt.

Justitsmonitor 13. april 2026
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Ombudsmanden
haadres for indsats
for retsstaten

Advokatsamfundets Fond tildeler Christian Brit-
ten Lundblad, nuveaerende Folketingets
Ombudsmand, fondens headerspris for en man-
gearig og markant indsats til gavn for retsstaten
og retssikkerheden.

“Christian Britten Lundblad har sat et tydeligt
aftryk pa den offentlige debat om retsstaten,
retssikkerhed og retspolitiske emner. Det har
han gjort badde som embedsmand, dommer og
retspraesident — og nu ogsa som ombudsmand.
Han har arbejdet hele vejen rundt i det juridiske
system og har bidraget til vigtige diskussioner,
der raekker langt ud over den enkelte institution
og har haft betydning for udviklingen af retssik-
kerheden i Danmark,” siger Martin Lavesen,
formand for Advokatradet og Advokatsamfun-
dets Fond.

“Jeg er meget beeeret og taknemmelig for at
modtage netop denne pris. Jeg har i rigtig man-
ge ar haft det store privilegium at arbejde for
vores retssamfund, herunder i mange sammen-
haenge med Advokatsamfundet og dets med-
lemmer. Uafhzengige advokater fordelt over hele
landet med en bred vifte af specialer er afgaren-
de for vaernet om borgernes retssikkerhed — og
vi har fortsat meget sammen at arbejde for,”
siger Christian Britten Lundblad.
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Ny retshjalpsalliance:
Retshjalpen svigter — en
kommende regering bor
lave en reform

Retshjeelpssystemet er i dag s& komplekst,
underfinansieret og usammenhaengende, at
adgangen til retfeerdighed i praksis ikke er reel
for alle. Derfor opfordrer Justitia, Stenbroens
Jurister, Retshjeelpen Fyn, Aarhus Retshjeelp,
Advokatsamfundet og Danske Advokater en
kommende regering til at gare en reform af
retshjaelpen til en politisk prioritet.

Alle skal have adgang til at fa provet deres sag.
Det er et grundlaeggende princip i en retsstat.
Men i praksis holder formalet med systemet
ikke til mgdet med virkeligheden.

Andrew Hjuler Crichton, generalsekreteer i
Advokatsamfundet, siger: “Vi har i mange ar
sagt, at vores retshjalpssystem er ngdlidende,
og at det desvarre rammer de mest udsatte
borgere i vores samfund. | realiteten oplever
den gruppe borgere ikke lighed for loven, og de
har mere end almindeligt sveert ved at f4 juridisk
radgivning og fa fert en sag, som en konsekvens
af, at systemet ikke fungerer. Den kommende
regering ber derfor szette det hgjt pa den politi-
ske agenda at igangsaette konkrete og effektive
tiltag, sa vi far laftet retshjeelpsomradet, sa
feerre borgere oplever ulighed i retssystemet.”

Ny vejledning for
bistandsadvokater

I arevis har bistandsadvokater veeret pa usik-
ker grund, da der har manglet klare retnings-
linjer for deres rolle og for opgaven som
bistandsadvokat. Det bliver der nu rettet op
pa med en ny vejledning. Forperson for
Bistandsadvokaternes Landsforening og
bistandsadvokat, Helle Hald, haber, at flere
advokater nu vil patage sig hvervet, og hun
forventer, at retssikkerheden for ofre for
blandt andet vold og voldtaegt vil blive gget.

“Det er forste gang, vi har haft mulighed for
at udgive en vejledning, og den har veeret
savnet lenge. Det har varet et kempe arbej-
de. Men ngdvendigt. For i mange ar har der
manglet tydelighed omkring opgaven, rollen
har for nogle veeret uklar, og det har afholdt
mange advokater fra at sgge mod hvervet.
Med den nye vejledning er der hjeelp at hen-
te, og vi haber, at flere advokater vil veere
motiveret til at patage sig opgaven, nar der
nu er mere tydelighed omkring den. Det er
ogsa meningen, at vejledningen skal skabe
mere ensartethed og hgjere kvalitet i udfg-
relsen af hvervet.”

Find vejledning for bistandsadvokater pa for-
eningens hjemmeside balf.dk
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Retssikkerhedskonfe
rencen 2026

Set kryds i kalenderen 29. oktober.

| ar afholdes arets retssikkerhedskonference i
et samarbejde mellem Danske Advokater og
Advokatsamfundet den 29. oktober pa Lange-
liniepavillonen. Som et nyt tiltag vil der om
formiddagen vare workshop om et aktuelt rets-
politisk emne, hvor alle kan deltage og give
bidrag. Eftermiddagen afholdes som konferen-
ce med indleeg, politisk debat mm. og afsluttes
med netvaerk. Det er gratis at deltage, og pro-
gram samt invitationer mm. udsendes efter
sommerferien.

Gymnasieelever lerer
om retsstatsprincip-
per i nyt uddannelses-
projekt

Hvordan fungerer retsstaten i praksis — og
hvorfor ma vi aldrig tage den for givet? Det
skal gymnasieelever rundt om i landet arbej-

de med i et nyt undervisningsprojekt om
retsstatsprincipper.

Eleverne far bade en introduktion til rets-
statsprincipper gennem undervisning fra
advokater og arbejder med konkrete dilem-

maer i praksis. Som en del af projektet udvik-
ler de ogsa idéer til korte film om retsstaten,
hvor fem af filmene senere produceres pro-
fessionelt og vises ved abningen af IBA-kon-
ferencen i Kebenhavn i 2026.

Uddannelsesprojektet er udviklet af Advo-
katsamfundet i samarbejde med Internati-
onal Bar Association (IBA) —og i samarbej-
de med Levende Menneskerettigheder
—som led i optakten til IBA's internationale
konference i Kgbenhavn i 2026, hvor over
6000 advokater kommer til Kebenhavn i
oktober for at saette fokus pa retssikkerhed
i samfundet.

8 er antallet af udgvende advokater i
Advokatnaevnet.

Lees Advokatneevnets drsberetning 2025 pd
advokatneevnet.dk
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Spring ventetid og
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Du kan felge systemet. Eller du kan ga direkte.

One Health Insurance giver dig direkte adgang uden krav om henvisning
fra egen laege. Med en personlig client manager far du én fast kontakt,
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internationalt. Det giver dig en stgrre grad af fleksibilitet og mulighed for
at veelge den behandling, der giver bedst mening for dig, frem for blot at
folge et standardforlgb.

Nar det gaelder, handler det ikke kun om at vaere daekket — men om at
have hurtig adgang til den bedste behandling.

One Health Insurance Agency A/S
Paleegade 8, 1261 Kagbenhavn K @ n HEALTH
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Fra en spaed Ipstart og tevende tilgang er Al i form af forskellige tilpassede
sprogmodeller nu et fast redskab og en integreret del af arbejdsdagen i
mange advokiathuse ligesom i mange andre virksomheder.

1]

gsa udenfor arbejdslivet har borgere brugen af AI inde p4 livet hver dag, uanset

om de kontakter en virksomhed som kunder eller ser pa sociale medier i friti-
den. Al har givetvis mange fordele og muligheder for at finde og sortere information
hurtigt, stotte og effektivisere arbejdet i det daglige, men med det fglger ogsi en raek-
ke udfordnhger og perspektiver, som er problematiske og udfordrer retssikkerheden.
Udover dem de fleste efterhinden er opmarksomme p, sisom at Al kan tage fejl og
bringer usandheder (hallucinerer), og at den kan vzere biased, er der tiltagende risici
for digitale kreenkelser af rettigheder.

Det geelder ikke mindst ophavsretten, retten til eget ansigt, stemme og identitet —
og borgernes mulighed for at forstd og reagere, nir algoritmer traeffer beslutninger
eller pavirker adfzerd. Begreber som deepfakes, syntetisk indhold, manipulerende Al
og kunstige personaer er noget, som enhver, der trykker pa de digitale knapper, er
ngdt til at forholde sig til med en steerk kritisk sans.

I dette tema undersgger vi, hvordan rettigheder udfordres — og forsvares — i me-
det med AI. Hvordan hjelper advokater borgere og virksomheder, nar AI kraenker?
Hyor knaekker hindhzvelsen? Og hvordan finder man balancen mellem innovation,
konkurrence og retssikkerhed?

En ting er de fleste enige om: Al kan gere meget godt, men den passer ikke godt
nok pé vores rettigheder. Det skal der mennesker og jura til.

|
|
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Al ER FANTASTISK I DE RETTE
HANDER OG FARLIG I DE FORKERTE

Al rummer enorme muligheder — men man skal vare pa vagt som advokat, for der er mange juridiske
uklarheder. De vil dog falde pa plads, efterhanden som flere domme tikker ind verden over, mener
advokat Jakob Plesner Mathiasen.

I<unne du tenke dig at se den
nye film med Marilyn Monroe
og James Dean? Det kan snart blive
en mulighed, og selvom det kan vir-
ke spaendende, sa opstir der dben-
lyst et spargsmal om, hvornir det er
etisk og juridisk forsvarligt at gen-
oplive afdgde filmstjerner og skabe
nye veerker med kunstig intelligens.

“Vikommer til at se mange bade
spendende og skremmende ting
omkring kunstig intelligens (Al), og
der handler deti hgj grad om, hvem
der har ansvaret for det, der kom-
mer,” siger Jakob Plesner Mathiasen,
advokat og partner hos Gorrissen
Federspiel.

Han er specialist i rddgivning in-
den for IP-ret og har hjulpet med
flere sager om Al og rettigheder. De
sager er fortrolige, men han bruger
meget tid pa at belyse, hvor Al fg-
rer os hen, nar det handler om op-
havsret og er ogsa vaert pa podcasten
Entertainmentretten, som satter fo-
kus pa emnet.

“Al-teknologien senker adgangs-
barrieren for kreativ produktion be-
tydeligt. Det er en reel gevinst. Men
den medferer samtidig en massiv
stigning i middelmadigt indhold.”

Identitet og deepfakes

“Lige nu taler vi meget om genop-
livning af afdede kendte, hvor vi i
Danmark er fremkommet med et
lovforslag til ophavsretsloven om,
at man ikke digitalt mé benytte sig

af afdgdes ansigter og stemmer, for
der er gaet 50 ar efter deres ded. Det
har vakt interesse fra USA, hvor der
er friere rammer for kommerciel brug
af afdgde, og man for eksempel har
haft retspraksis om, at man lovligt har
kunnet bruge Einstein i en bilreklame
efter hans dgd. Indtil nu har det vee-
ret uafklaret, preecis hvor lang tid ens
identitet er beskyttet mod kommerciel
brug, nir man er dgd. Med Al er det
blevet hgjaktuelt at afklare. Og her gar
Danmark forrest med det nye lovfor-
slag. Det er faktisk det forste egentlige
lovforslag af sin art i verden, der szt
ter en klar greense og giver alle borge-
re — ikke kun kendte — en beskyttelse
mod deepfakes.”

En ting er at bruge kendte perso-
ner i nye film. Noget andet er at bruge
dem i helt andre situationer, end de er
kendte for. Der er allerede set en del
groft kraenkende sager, seerligt i ud-
landet, omkring brugen af deepfakes i
pornografi, hvor zgte personers ansig-
ter bliver brugt i falske sammenhange.
Men selvom det som udgangspunkt er
forbudt at bruge bade levende og afde-
de menneskers ansigter til Al-videoer
uden samtykke, kan det veere svert at
handhzeve ens rettigheder.

“Al er fantastisk i de rette haender —
og lige sé farlig i de forkerte. Juraens
rolle bliver ikke at bremse teknologien,
men at sgrge for, at den bruges ansvar-
ligt,” siger Jakob Plesner Mathiasen.



Det handler om licensiering

“Der er ogsi en positiv made at benyt-
te Al-teknologien pa, hvor for eksem-
pel en skuespiller som Michael J. Fox,
der i dag lider af Parkinson, eller en
sanger kan genoplive og forlenge sin
karriere ved hjeelp af AL Sa i heender-
ne pa de rigtige, er der mange spaen-
dende muligheder. Men som altid med
ny teknologi, sd dbner det jo ogsé for
snyltere og darlig adfeerd. Generelt er
jeg optimist omkring Al, men jeg har
ogsd en del etiske bekymringer,” siger
Jakob Plesner Mathiasen og peger spe-
cifikt p flere omrader, man som advo-
kat ber veere opmaerksom pa:

“I forhold til ophavsret handler det
om licensering, og at de rig-
tige’ rettighedshavere, altsa
dem, der skaber kultur, bli-
ver beskyttet og far sikret
deres rettigheder og identi-
tet, sd de har mulighed for at
kontrollere og licensere deres
rettigheder.

Han er ikke i tvivl om, at
medmindre arvinger setter sig imod
det, sa skal vi til at vaenne os til at afdg-
de kunstnere fortsetter med at veere i
live pé leerredet eller i musikken.

Domstole skal tilpasse sig hurtigt
Overordnet vurderer Jakob Plesner
Mathiasen, at Danmark og Europa har
et solidt lovgivningsmzssigt udgangs-
punkt og et godt retssikkerhedsmees-
sigt fundament sammenlignet med
USA. Men at det vil athznge af, hvor-
dan lovgivningen udmentes i praksis
og udvikles gennem domstolene.

“Europa lovgiver pa forkant med
bred og detaljeret regulering. USA
overlader i hgjere grad til domstole-
ne at udfylde rammerne. Men i sidste
ende bliver det afgerende for begge sy-
stemer, hvordan domstolene fortolker
reglerne, og hvor hurtigt de gor det.”
siger han og tilfejer:

“Det er afgerende, at domstolene

hurtigt kan tilpasse og udfylde eventu-
elle huller, s& der ikke opstar tomrum
i beskyttelsen.”

Der er allerede adskillige sggsmal
igang i USA, Europa og Kina. Der er
ogsa faldet nogle klaekkelige erstatnin-
ger pd omradet.

“Det er ikke sd leenge siden, der var
en stor amerikansk sag om Al-brug af
bager. Den resulterede i et forlig pa
cirka 10 mia. kroner.”

Jakob Plesner Mathiasen bruger
selv en del tid p4 at leese domme igen-
nem fra bade USA og Kina, og han
menet, at selvom Al-indhold vurderes
forskelligt, sa vil de afgerelser ogsa fa
betydning for Europa og Danmark.

“Det er afgerende, at domstolene
hurtigt kan tilpasse og udfylde
eventuelle huller, sa der ikke opstar

tomrum i beskyttelsen.”

“Jeg har aldrig for i min karriere
oplevet, at dommere, advokater og lov-
givere i hele verden bliver disruptet
pa samme tid og skal forholde sig til
praecis den samme nye teknologi og de
samme problemstillinger,” siger han.

“Kina beskytter Al-genereret ind-
hold markant mere end USA og
Europa. Det er fascinerende at sam-
menligne, hvordan retstilstanden ud-
vikler sig forskelligt for den samme
teknologi.”

Trods de foruroligende begivenhe-
der, der udspiller sig i realtid pa Al-
omradet — for eksempel at kunstig
intelligens i skrivende stund bliver
anvendt som vében i krigsforelse, sa
er Jakob Plesner Mathiasen “optimist
pa menneskehedens vegne.”

Alligevel har han en advarsel. Den
handler om, hvem der har ansvaret,
néar Al handler selw.

Al-Agenter er risikable

Den nye fase af kunstig intelligens be-
stdr af sdkaldte Al-agenter — systemer,
der kan handle autonomt pd vegne af
brugeren: sende mails, indgi aftaler,
flytte data eller foretage handlinger
online, og den er ikke bleg for at beg
ulovligheder, medmindre den bliver
konfigureret korrekt til ikke at gore
det. Her vil der komme en reekke sa-
ger om ansvarsplacering.

“Det er her, vi nok kommer til at
se nogle af de storste fejltrin,” vurde-
rer Jakob Plesner Mathiasen. “Man
kan formentlig sjeldent gemme sig
bag, at ‘det var Al’en, der gjorde det’”

Retligt set er udgangspunktet klart:
Ansvaret kan ikke uden
videre fralegges. Hvis
ens Al-agent krenker
ophavsrettigheder, deler
persondata eller foretager
dispositioner, som den
ikke m43, taler meget for,
at den person eller virk-
somhed, der ukritisk har
sat systemet i gang, risikerer at heefte
for det. Man har allerede set et eksem-
pel pé dette i Canada.

“Hvis det var en medarbejder, ville
man ogsa kunne have et ansvar. Det
eendrer sig formentlig ikke, bare fordi
det er en algoritme.”

Samtidig peger han pd, at mange
virksomheder undervurderer risikoen,
fordi teknologien fremstar effektiv og
selvkgrende. Derfor skal Al-agenter
bruges med omtanke. Det kraever sik-
kerhedsfiltre og kontrolmekanismer.
Her kan juraen méske hjelpe med at
sorge for, at sikkerhedstjekkene bli-
ver foretaget.

“Jeg har tiltro til lovgivningen, og at
juraen nok skal f3 styr pa de her ting pa
den ene eller anden méde. Historien
siger, at nogle gange, sa tager det tid
med ny teknologi, men indtil videre,
sd har juraen historisk set faet tinge-
ne under kontrol.” «



Al rulles ud i rekordfart, og selvom lovgivningen er nogenlunde pa plads, sa kniber det med
handhzvelsen, advarer advokat Miriam Michaelsen. Hun mener, at alle borgere har brug for

digital dannelse og et karekort til Al.

iriam Michaelsen har som advo-

kat, forkeemper for bedre digital
beskyttelse, medlem af regeringens
ekspertgruppe om regulering af Big
Tech og forperson for Medieradet for
Born og Unge arbejdet med en lang
raekke sager om digitale kreenkelser
begdet via digitale platforme — socia-
le medier. Hun har haft mange sager
om kraenkelser og grooming af bern
og unge samt sager med voksne ofre,
der blandt andet bliver misbrugt i fal-
ske reklamer pa nettet.

Efter et langt sejt treek gir det den
rigtige vej med regulering og handhee-
velse for at sikre ofre for digital vold
bedre beskyttelse, men samtidig bli-
ver Al nu implementeret, uden at re-
gulering og hiandhzavelse er pa plads,
mener hun.

“Nu har vi endelig faet sat fokus pa
sociale medier og digitale platforme,
og hvordan de ikke efterlever grund-
leeggende rettigheder og etiske princip-
per. Alligevel har jeg en klar opfattelse
af, at vi alle sammen nu igen sover i
timen i forhold til AI. Det bliver rullet
ud, uden at vi har forholdt os til, hvad
det gor ved borgernes rettigheder — og
hvordan de rettigheder hindhaves i
praksis. Sa nu risikerer vi at gentage
alle de fejl, vi har begaet for med so-
ciale medier,” siger hun.

Al uden sikkerhedsgodkendelse

Mens fysiske produkter som medicin,
biler og legetwj skal gennem omfatten-
de godkendelses- og sikkerhedspro-
cedurer, bliver Al-systemer lanceret

direkte til brugerne uden filter.

“Enhver anden producent af fysi-
ske produkter skal dokumentere, at
det lever op til menneskerettigheder,
datasikkerhed og forbrugerbeskyttelse.
Men med Al ser det ud til, at man igen
bare har teenkt: Nu ruller vi detud - og
sd md vi tage problemerne bagefter.”

Miriam Michaelsen mener, at der
er en grundleeggende udfordring med
retssikkerheden, ndr man implemen-
terer Al uden at forholde sig ordentligt
til, hvad AI ger ved os —eller vores bgrn.

“Etkonkret eksempel var Snapchat,
der lancerede My Al som kun kan fjer-
nes mod brugerbetaling. Og nér vi un-
dersggte funktionen, viste det sig jo, at
det overhovedet ikke var i orden, hver-
ken ift. datahest, fastholdelse og ska-
deligt indhold, som den eksponerede
brugerne for, serligt bern og unge.
Ligeledes er der masser af eksempler
med ChatGPT, der bare treener lgs pa
brugernes data og treeffer beslutninger,
som kan fa vidtraekkende konsekven-
ser for den enkelte bruger.”

Al-integrerede funktioner pa socia-
le medier og sggetjenester gor det sta-
dig svaerere for bern og unge at skelne
mellem eegte og falsk indhold.

“I Medieradet har vi lige lavet en
rapport blandt bern og unge pa tveers
af de nordiske lande, der viser, at rig-
tig mange har sveert ved overhovedet
at gennemskue, hvad der er rigtigt, og
hvad der er Al-genereret. Nar de sam-
tidig svarer, at de far en stor del af de-
res nyheder via sociale medier, er det
en udfordring for den demokratiske

samtale og debat. Vi har en keempe
opgave 1 forhold til, at folk forstar,
hvad der er gte, og hvad der er falsk,
det gaelder for bern — men ogsa for
voksne.”

Platforme uden ansvar

Samtidig peger Miriam Michaelsen pa,
at platformene ofte tjener penge pa det
indhold, der kraenker borgernes rettig-
heder — for eksempel gennem ulovligt
indhold, annoncer eller algoritmer, der
sporer brugernes praeferencer.

Et gennemgiende problem er an-
svarsplaceringen. Nar Al-genereret
svindel, deepfake-videoer eller falske
annoncer florerer pa digitale platforme
som for eksempel Meta, mgdes ofre-
ne ofte af tavshed eller sendes rundt
i systemet, hvis de anmelder det til
udbyderne.

“Platformene siger: Vi er bare en
platform. Det er ikke vores ansvar.
Gerningspersonerne kan man ofte ikke
finde selv som helt almindelig borger
—og s4 star de forurettede tilbage uden
reel beskyttelse.”

Gratis Al koster

En del af forklaringen ligger i forret-
ningsmodellen. Mange Al-verktgjer
fremstar gratis eller ekstremt billige
—men prisen betales i data.

“Den vigtigste regel at huske er, at
hvis du ikke betaler for produktet, er
du produktet. De digitale platforme
er endda ikke hinandens konkurren-
ter. De er hinandens kunder. De szl-
ger data, og det er en keempemzssig



forretning. De europxiske brugeres
data og opmarksomhed. Data bliver
opsamlet, solgt videre og brugt pa kryds
og tvaers — ofte uden at brugerne reelt
forstar konsekvenserne.”

Det gaelder
Michaelsen om at tage stilling til, hvad

ifelge Miriam

det er for produkter, vi bruger, og hvor-
dan data bliver hestet og anvendt.

“Lige nu star vi i en virkelighed,
hvor der er et kempe behov for digi-
tal dannelse. At folk forstar, hvad er det,
de giver vk, nar de bruger de her Al-
varktgjer. Det er en udfordring ogsa
paindividplan, at det er blevet proppet
nedihalsen pa os, uden at vi rigtig har
forstaet konsekvenserne.”

Det kraever ogsa en handhaevelse
af reglerne overfor de produkter og
platforme.

“Hvis vi kgber preemissen —jamen
nu er det der, alle andre bruger det, sa
jeg skal ogsa bruge det for ikke at kom-
me bagud i Al-kaplebet — s4 kommer
vi forst til for sent at forstd de negati-
ve konsekvenser. Og de konsekven-

“Den vigtigste regel at huske er,
at hvis du ikke betaler for produktet,
er du produktet.”

ser kan allerede ses nu, blandt andet i
gymnasierne og i folkeskolerne, hvor
bern og unge bruger Al-verktgjer til
at skrive opgaver.”

Det gelder ogsa professionelle
sammenheenge. Miriam Michaelsen
advarer direkte mod ukritisk at imple-
mentere kommercielle Al-lgsninger i
virksomheder herunder advokatkon-
torer uden fuld indsigt i, hvordan da-
taen behandles.

Hendes eget kontor har valgt en re-
striktiv linje og anvender udelukkende
open source- og europziske lgsnin-
ger — og ingen generativ AL for der er
fuld klarhed over datahandtering og
rettighedsbeskyttelse.

“Vi star et andet sted nu geopoli-
tisk, end vi har stiet tidligere. Sa de
bekymringer, vi har haft i forhold til

tech-giganter og afhzngighed af for
eksempel USA, er blevet endnu mere
relevante. Jeg synes, man skal vaere
meget papasselig med brugen af AL”

Korekort til AI
Miriam Michaelsen efterlyser klarere
rammer, effektivt tilsyn og reel hand-
hzvelse men ogsa digital dannelse af
borgere, si de kan vare med til at be-
skytte sig selv. Hun kunne godt se et
scenarie, hvor man skal have et
digitalt kerekort — ogsa til AL
“Jeg synes, man skal stille
spergsmalstegn ved, om Al
skal bruges af alle, nir det som
nu stadig er i udviklingsfasen.
Al kan alt muligt godt, men
det er jo veerktgjer, som man
skal forsta at anvende og vel-
getil og fra. Der er lavet regler,
som skal beskytte brugerne,
men du skal selv finde infor-
mationen om, hvordan din
data behandles, si den ikke
selger data videre. Mange

mennesker forstar formodent-
lig ikke, hvad konsekvensen
er ved ikke at gore noget ak-
tivt for at beskytte deres data.”

“Vi har brug for hegnspze-
le for brugeren af AL For gen-
nemsigtighed. For ansvar. Og
for, at reglerne ikke bare fin-
des pa papiret, men ogsa vir-
ker i praksis.”

Det kreever blandt andet
ogsd, at borgere og brugere
selv er vigne. Hendes opfor-
dring er derfor, at alle bruge-
re af Al tager ansvar.

“Vi er nedt til at forholde
os til, hvad det er, vi giver veek,

atkreeve handheevelse af nogle grund-
lzeggende rettigheder.”

Det er altsd et feelles ansvar mel-
lem myndigheder, virksomheder og
borgere, derfor:

“Stop op og tenk jer godt om,
for I bare kgrer med pa en Al-bglge.
Rettighederne kommer ikke af sig
selv” o

-

nar vi bruger de her produk-
ter. Vier negdt til at kreeve gen- ‘
nemsigtighed, og vi er nedt til



VI SKAL REGULERE KLOGT OG SKABE
RUM TIL KONKURRENCEN OM Al

Europa har travlt med at komme ind i kampen om Al-markederne og dominansen fra USA og Kina uden
at ga pa kompromis med borgernes rettigheder. Det kraver den rette balance mellem regulering og

retssikkerhed.

uropa mangler ikke regler for

kunstig intelligens og digitale
lgsninger. Tveertimod. GDPR, Digital
Services Act og Al Actindeholder om-
fattende beskyttelse af borgernes ret-
tigheder. Alligevel opleves et voksende
gab mellem rettigheder pa papiret og
den faktiske beskyttelse i praksis.
Omvendt ses reguleringen ogsi som
en vesentlig hindring for, at vi laver
vores egne Al-lgsninger mv. i EU.

Klager over og sager om datamis-
brug, manipulation eller ulovlig AI-
brug kan tage &r — hvis de overhovedet
bliver taget op.

“Der erregulering. Der er steder at
klage og steder at fore sager, men hind-
havelsen halter. Mange oplever, at sy-
stemet ganske enkelt ikke kan folge
med,” siger advokat Jergen Bek Weiss
Hansen, medlem af Advokatradets in-
ternationale udvalg og fast tilknyttet
CCBE’s IT Law-Komité.

Tech-giganterne fra USA og Kina
skal overholde europzisk lov overfor
europaiske brugere, men det er ikke
altid, de gor det. For eksempel hvis du
skriver pa din hjemmeside, at Al ikke
ma treene pa dine data eller kreenke din
ophavsret, og den sa gor det alligevel.
Det kan medfore sggsmal samt anke-
og erstatningssager, der treekker i lang-
drag og udhuler rettighederne imens.

Derfor har EU ifglge Jorgen Bek
Weiss Hansen en opgave i at sgrge
for, at Europa har egne Al-systemer
og digitale lgsninger, som bade sikrer
rettigheder og overholder lovgivnin-
gen samtidig med, at de kan klare sig

i konkurrencen fra de store, som indtil
videre er forrest i kaplobet.

Det er noget af en opgave og ba-
lancegang, som henviser til 'Draghi-
rapporten’, som handler om, at EU
pa alle teknologiske omrader skal
sikre Europas evne til at skabe varig
velstand, sikkerhed og social ssmmen-

hzngskrafti en verden med hérd glo-

bal konkurrence — iszr fra USA og
Kina — uden at opgive europaiske
verdier.

Lige nu er enkelte dele af EU's Al-
forordning, Al Act, derfor blevet ud-
skudt for at ggre plads til ngdvendige
justeringer pa grund af konkurrence-
dilemmaet. Grundelementet i AI Act
om mere innovation og en risikoba-
seret tilgang star ved magt.

“Reguleringen er ikke et problem
i sig selv,” siger Jorgen Bek Weiss
Hansen.

“Hvis reguleringen skaber klar-
hed om ansvar og rettigheder, er den
en fordel. Problemet opstar, nar re-
gulering bliver et symbolsk bureau-

Al OG RETTIGHEDER

krati, der ikke beskytter noget reelt og
uproportionalt, og det arbejder man
med nu.”

For hvis ikke risikerer Europa at re-
gulere s stramt, at al udvikling flytter
ud — hvorefter teknologien importeres
feerdigudviklet.

“Sa bliver vi atheengige af USA eller
Kina, og vi ender med at kebe al Al fra
USA eller Kina og kan s klappe os selv
pa skulderen over, at vi ikke udviklede
‘farlig’ teknologi i Europa. Men det er
ikke en sejr — det er et strategisk ne-
derlag,” mener han og tilfgjer:

”Lige nu arbejder vi i CCBE-
komitéen med de digitale omnibusser
fra EU, som er en udleber af Draghi-
rapporten, og som i udgangspunktet
er ment til at mindske bureaukrati og
give mere fleksibilitet, og som kan pa-
virke den endelige lovgivning. Her er
jeg fortaler for en simplificering dér,
hvor det giver mening, sd EU kommer
med i konkurrencen om at udvikle Al-
produkter og andre digitale lgsninger.
Der bor vare friere og bedre rammer.”

Segsmal mod Meta
Jorgen Bek Weiss Hansen er ikke imod
amerikansk teknologi og AI, men han
er med til at std imod, nir den forgri-
ber sig pa borgerne.

Som advokat og partner i firma-
et Lassen Ricard repraesenterer han
SOM]I, en hollandsk NGO, som har
anlagt gruppeseggsmal i Danmark og
tilsvarende retssager i flere andre euro-
pxiske lande. Segsmalet i Danmark
anklager Meta for bevidst at udnytte og



skade bern gennem afthangighedsska-
bende og manipulerende algoritmer
og andre features.

”Forst har vi varslet et gruppesogs-
mél mod dem, hvis de ikke opfarer sig
ordentligt, og nu er det blevet en re-
alitet. Vi har en lovgivning i Europa,
som siger, at man ikke ma
manipulere med brugere,
navnlig ikke bgrn, pd en
made, som skader dem, og
at man tveertimod skal be-
skytte bernene.”

I marts faldt der dom i
to lignende segsmal mod Metai USA,
som var rejst af henholdsvis staten
New Mexico og en ung pige, der sag-
sggte, fordi hun var blevet afhengig
af sociale medier med psykiske skader
til felge. I begge sager fik sagsggerne
medhold.

Dommene faldt pa et afgerende
tidspunkt, hvor Europa diskuterer,
hvordan man som borger sikrer sig
mod misbrug af Al-teknologien.

“Det afgerende bliver handheevel-
sen. Reglerne nytter jo ikke meget,
hvis de enten ikke bruges — eller bru-
ges vilkarligt,” siger Jorgen Bek Weiss
Hansen.

Han mener, at gruppesggsmal i sti-
gende grad kan blive anvendt, nar den
almindelige hindhzvelse ikke slar til.

“Gruppesogsmal ledet af NGO’er
og lignende er én mulighed. Men
myndighederne har ogsi et ansvar
og mulighed for at handheve reg-
lerne. Forbrugerombudsmanden,
Datatilsynet, EU-Kommissionen og
andre, de har ogsa muligheder under
loven for at gribe ind,” siger Jorgen Bek
Weiss Hansen og uddyber:

“Retssikkerhed handler ikke kun
om regler — men om, at borgeren kan
marke dem, og det kreever en mere
effektiv handheevelse.”

Lovgivninger clasher

Grit Munk er digitaliseringspolitisk
chefiIDA, og hun mener, at det hand-
ler om at sikre digital suveranitet, og
at Europa har deres egne systemer,
sa de ikke bliver spillet skakmat af
tech-giganterne.

“Det handler ikke om at skifte alt ud
i morgen. Men nogle systemer er sa
kritiske, at vi skal have kontrollen selv.”

“Men det er jo lidt som at bede om
en enhjerning. Den findes ikke, for vi
far lavet noget, der ligner.”

Som hun ser det, er intentionen
ikke at friggre alt fra USA, men at
deemme op for alt, hvad der har med

i ¥

sikkerhed at gore.

“Lovgivningerne i USA og Europa
clasher, fordi i USA skal du som ud-
byder stille data til radighed for myn-
dighederne, hvis der for eksempel er
noget, der er relevant i forhold til kri-
minalitet eller terrorisme. Nogle virk-
somheder har sa sagt, at de krypterer
data fra Europa, sd de ikke kan laese
det, mens andre siger, vi udleverer ikke
data fra Europa, men det beror pa tilli-
den, om man kan vere helt sikker pa
det,” siger hun.

Et centralt konkurrenceproblem er
Europas afhzngighed af amerikan-
ske systemer. Cloud-kapacitet, styre-
systemer og store Al-modeller ejes i

vid udstreekning af fa tech-virksom-
heder uden for EU.

“Vihar et monopolproblem, nir vi
reelt ikke kan veelge andet. Uden reelle
alternativer er der ingen konkurrence
— og dermed ingen reel frihed.”

Grit Munk understreger, at digi-
tal suveraenitet ikke bety-
der et farvel til amerikansk
teknologi, men en strate-
gisk prioritering af euro-
pxiske lgsninger — isaer
pa kritiske omrader som
sundhedsdata, forsyning
og borgerinformation.

“Det handler ikke om at skifte alt
ud i morgen. Men nogle systemer er sa
kritiske, at vi skal have kontrollen selv.
Vi skal til at veere meget mere strikse
pa det omréde, end vi hidtil har veeret.”

Overfortolkning kan bremse
innovation

Ifolge Grit Munk har Al meget sto-
re potentialer for eksempel indenfor
industrioptimering, energibesparelser
og det sundhedsfaglige omrade ved
screeninger myv.

Men det er vigtigt, at der bliver
skabt rum til innovation, og sa skal
det sikres, at data bliver beskyttet.

“Der er jo ikke nogen, der er inte-
ressereti, at andre end de ngdvendige
sundhedsfaglige personer skal have
adgang til vores personlige sundheds-
oplysninger. Samtidig gir gnsket om
digital suverznitet jo hind i hind med
gnsket om bedre konkurrenceevne.
Hyvis vi satser mere pa losninger fra de
mange danske eller europziske virk-
somheder dér, hvor det giver mening,
sd far vi ogsd ggede kompetencer, gget
konkret viden og flere erfaringer, der
bliver i Danmark — eller Europa for
den sags skyld.”

Grit Munk er enig i, at der skal fin-
des den rette balance af regulering,
der bade sikrer innovation og udvik-
ling samtidig med, at man passer pa
borgernes rettigheder.



”Jeg vil gerne advare mod bade at deregulere for me-
get for at komme hurtigere ind i kaplgbet men ogsa mod
at overfortolke den lovgivning der allerede er, sidan at det
bremser for udviklingen,” siger hun og tilfgjer:

“Vi har faktisk et rigtig godt regulatorisk grundlag i EU.
Udfordringen er ikke for mange regler, men manglende
ensartet fortolkning, manglende tilsyn — og risikoen for
overfortolkning.”

Hun papeger, at det ogsa er et problem, at frygt er ved at
blive en innovativ stopklods —iszr i offentlige myndigheder
og radgivende brancher som advokatbranchen.

“Jeg har et lille oprab til jurister: Man skal passe pa
med at overfortolke. Selvfolgelig skal reglerne overholdes.
Men nar man gir med livrem og seler hele tiden, risike-
rer man at spande ben for lgsninger, der faktisk er bade
lovlige og ansvarlige.”

Hun mener, at mange barrierer ikke skyldes GDPR el-
ler Al-forordningen i sig selv, men manglende vejledning,
uklare standarder og uens praksis pa tveers af kommuner og
myndigheder. Det er det, som Al-reglerne skal arbejde for.

”Vi skal henimod noget, der er sa brugervenligt som mu-
ligt, og have klare vejledninger og ensartede fortolkninger.”

NAR Al KRENKER

Grit Munk er selv med i et standardiseringsudvalg, der
arbejder med anbefalinger til, hvordan det kan ske.

Smd, lukkede Al-lgsninger

Et konkret bud pé balancen mellem innovation og beskyt-
telse er udviklingen af sma, lukkede sprogmodeller — frem
for de globale modeller fra de store udbydere.

“Sma Al-modeller kan treenes pa specifikke dataseet —
for eksempel dansk lovgivning eller sundhedsdata — og
kere i lukkede miljger,” forklarer Grit Munk.

“En ekstra gevinst er, at de giver bedre datasikkerhed,
som beskytter personoplysninger, mere preecise resultater,
fordi de traener pa lokale data, og endda lavere energifor-
brug, fordi du seger indenfor en mere snaever ramme, for
eksempel dansk lovgivning og ikke amerikansk.”

Den type lgsninger kan ifglge hende bade styrke euro-
peisk konkurrenceevne og reducere athzngighed af inter-
nationale tech-giganter. Al Act er stadig under udvikling,
og bade definitioner og standarder er i bevaegelse.

“Det er faktisk positivt, at AI Act er dynamisk. Det gi-
ver mulighed for at rette begynderfejl, som vi har set med
GDPR,” siger Grit Munk. e

Bade EU’s Al Act, GDPR og dansk lovgivning giver mulighed for at klage over manipulerende

Al indhold — herunder deepfakes og skjult pavirkning.

Du kan reagere, hvis en Al-model:

. Treener pa data, den ikke ma og kraenker ophavsretten
. Forsgger at manipulere adfeerd (for eksempel frygt, tvang eller skjult pavirkning)
. Udnytter sarbarhed (for eksempel barn, zldre eller skonomisk udsatte)
. Bruger billede, stemme eller identitet fra en virkelig person uden samtykke
— medmindre det er tydelig satire eller parodi
. Er Al-genereret uden tydelig maerkning
. Fungerer som en deepfake, der kan skade omdgmme eller privatliv

Her kan du klage:

. Platformen (for eksempel Meta, TikTok, YouTube):

Anmeld indholdet og gem dokumentation.

. Datatilsynet: Hvis videoen bruger personoplysninger eller profilerer borgere.
. Politiet: Iseer ved deepfakes eller grove kreenkelser.

Husk dokumentation:

. Link eller ID pa videoen
. Dato og platform
. Hvorfor indholdet er manipulerende eller kreenkende

. Screenshots/skaermoptagelse



KAMPEN OM OPHAVSRETTEN
ER RYKKET OP I EN NY LIGA

Tech-giganternes Al-tjenester udfordrer ophavsrettens grundprincipper og har udlgst et globalt slagsmal om
ansvar og betaling for brugen af beskyttet indhold.

dvokat Maria Fredenslund

har veret med helt tilba-
ge fra dengang, interesseorgani-
sationen Rettighedsalliancen hed
Antipiratgruppen. Meget har @ndret
sig pa mere end et arti. Dengang send-
te Antipiratgruppen erstatningskrav
til personer, der ulovligt delte musik
og film via fildelingstjenester og lig-
nende. Nu er udfordringen ikke alene
brugernes adfaerdsmenstre, men i hgj
grad de store amerikanske tech-gigan-
ter som for eksempel OpenAl, Meta,
Google og Microsoft.

”Bundlinjen er, at rettighedshaver-
ne stir over den sterste udfordring no-
gensinde. Det er noget helt andet, vi
er oppe imod i dag. Tech-giganterne
bygger deres milliardforretning pa
indhold, som de i virkeligheden stjee-
ler fra alle mulige tjenester pa inter-
nettet. Nu har jeg vaeret med i alle
arene, og jeg er virkelig bekymret,”
siger Maria Fredenslund, direkter i
Rettighedsalliancen, som reprasen-
terer over 100.000 danske rettigheds-
havere fra blandt andet medie-, film-,
litteratur- og musikbranchen.

Hun gar si langt som at sige:

”Det er historiens sterste tyveri af
ophavsrettigheder, og ikke nok med
det — det stjalne indhold bliver brugt
til at skabe nyt indhold, der konkur-
rerer direkte med rettighedshaverne.”

Og det er hun ikke ene om. Advokat
Peter Schenning kalder ogsa tech-gi-
ganternes handlinger for det stgrste
ophavsretstyveri nogensinde og siger:

”Tech-giganterne har gennem-
trawlet hele internettet, og si har
de hgstet alt, hvad de kunne, af op-
havsretsbeskyttet materiale — tekster,
billeder, musik og hvad ved jeg. Det
har de smidt ind i nogle generative
Al-lgsninger, som ger det muligt for
brugerne at lave et output, der direk-
te konkurrerer med det oprindelige
materiale.”

Bade Peter Schgnning og Maria
Fredenslund har veret en del af en eks-
pertgruppe om Al og ophavsret ned-
sat af kulturministeren, som advokat
Gitte Lgvgren Larsen stod i spidsen
for. Ekspertgruppen afleverede sine
anbefalinger i september 2025. De tre
advokater er sammen med resten af
ekspertgruppen enige om, at der er
behov for transparens i de data, som
Al-tjenesterne treenes pa.

”Hvis du for eksempel har skre-
vet noget og udgivet det, ved du jo
ikke, om dit materiale indgar i tree-
ningsgrundlaget for et kunstigt in-
telligenssystem. Du kan godt skrive
maskinlaesbart — altsa i et teknisk for-
mat, som systemerne kan leese —atdu
ikke gnsker, at indholdet bliver brugt
af Al-tjenesterne. Men hvordan kon-
trollerer du, at de overholder det? I
princippet kan du kun ggre det ved at
fa adgang til selve "maskinen”,” siger
Gitte Lovgren Larsen.

Uden ordentlig adgang til tjene-
sternes traeningsdata ber der ifglge
Gitte Lgvgren Larsen og resten af
ekspertgruppen gzlde en omvendt

bevisbyrderegel.

”Sa formoder man, at der er tree-
net pa materialet. Enten viser du, at
der ikke er treenet pa det — eller ogsa
gar vi ud fra, at der er,” forklarer Gitte
Lovgren Larsen.

Sveert at fa indsigt
Rettighedsalliancen foretager lgben-
de monitorering og undersggelser,
som afdeekker brud pa ophavsret-
ten begédet af Al-tjenesterne. Med
navneskiftet til Rettighedsalliancen,
som Maria Fredenslund er grund-
leegger af, fulgte ogsa et skift i fokus.
Interesseorganisationen arbejder med
en malrettet indsats over for distribu-
torer af ulovligt indhold kombineret
med adfeerdsendringer gennem op-
lysning. Maria Fredenslund fortel-
ler, at organisationen blandt andet er
involveret i bevissikring til stette for
nogle af de retssager, der er anlagt, her-
under Danske Pressepublikationers
Kollektive Forvaltningsorganisation
— DPCMO’s sag mod OpenAl. Forste
gang, organisationen involverede sig i
ophavsretsproblematikken i forbindel-
se med kunstig intelligens, var i den
sdkaldte Books3-sag, som tog form i
2023 — kort efter OpenAl’s lancering
af ChatGPT i november 2022.
”Sagen er det forste eksempel pa,
hvordan det ulovlige marked spiller ind
i udviklingen af kunstig intelligens.
Dengang var Al-tjenesterne dbne om-
kring, hvad de treenede deres maskiner
pa, og derfor opdagede vi, at flere af



dem blandt andet brugte et dataseet
ved navn Books3, som er en samling
af ulovlige e-bgger fra en tysk pirattje-
neste,” forteeller Maria Fredenslund.

Hun forklarer, at dataszttet inde-
holder over 100.000 boger — ogsa skre-
vet af danske forfattere, som er blandt
Rettighedsalliancens medlemmer. Det
lykkedes Rettighedsalliancen at f fjer-
net datasettet flere steder pa internet-
tet ved at rette henvendelse til diverse
tech-virksomheder og hjemmesider.

”Det er en lgbende proces, og nogle
hjemmesider fraleegger sig desveerre
ansvaret og siger, at de bare er en host
med et link. Vi har fiet meget ud af
sagen, da den var med til at satte fo-
kus pa omréidet.”

Arbejdet med at kortleegge brudde-
ne pa ophavsretten er blevet sveerere,
da transparensen er vek.

’I starten offentliggjorde AI-
tjenesterne information om, hvilke
dataszt de havde traenet pa for at pro-
movere deres maskiner. Det var et
slags kvalitetsstempel, at de havde an-
vendt et meget stort datasaet med kvali-
tetsboger. I dag har de lukket helt ned
for informationerne om, hvad de tree-
ner den kunstige intelligens pa med
henvisning til, at der er tale om for-
retningshemmeligheder,” siger Maria
Fredenslund.

Kan ikke sagsgges vaek

Selvom det nogle gange kan fgles som
en umulig kamp at udrydde den ube-
rettigede brug af ophavsretsbeskyt-
tet indhold, nytter indsatsen ifglge
Rettighedsalliancens direkter noget:

"Det er ekstremt frustrerende for
rettighedshaverne, at man foler, at man
ikke kan stille noget op. Men det har
en effekt at afdeekke og synliggare pro-
blemet. Det er med til at skubbe pa de
politiske processer.”

Hun forteller, at Rettighedsalliancen
ogsa godt kan rejse retssager, men at
organisationen primert fokuserer sine
ressourcer pa andre indsatser. Hun
tror og haber p3, at de fa retssager, der
er anlagt i Danmark, kan give nogle
svar.



”Ud over retssagen mod OpenAl
har rettighedsorganisationen Koda
lagt sag an mod den amerikanske
Al musiktjeneste Suno for kraenkel-
ser af Kodas medlemmers rettighe-
der. Der verserer ogsi andre sager i
Europa, som méske kan give os nogle
svar pa raekkevidden af den nuveeren-
de lovgivning.”

Peter Schgnning har som advokat
og som repraesentant for flere rettig-
hedsorganisationer fuld forstielse for
den grundleggende folelse af uretfer-
dighed og trang til at anlegge retssa-
ger for at vise, at man ikke vil finde
sig i det.

”Man kan ikke sagsgge problemet
vaek, og det kan vere tvivlsomt, hvad
der kommer ud af det. Det er sveert og
dyrt at sagsege tech-giganter pa an-
dre kontinenter end Europa, og der
er nogle juridiske barrierer i forhold
til territorialitet. Hvis man skal bruge
den danske ophavsretslov i en dansk
retssal, kreever det, at sagen kan for-
ankres territorielt — og det er en grund-
lzeggende hurdle. Men det kan veere,
man kan komme over den.”

Han bruger billedet, at man stir ved
foden af et bjerg i forhold til at anleegge
retssager og fi lavet ny lovgivning,
men han vurderer, at det er lovar-
bejde i EU-regi, der for alvor kan
batte noget.

”Det primaere problem er, at den
eksisterende lovgivning bliver over-
tradt. Det er ikke ngdvendigt med
ny lovgivning for at komme efter
nogle tech-giganter, der har gjort
noget ulovligt. Men i forseget pa
reelt at kunne hindhaeve ophavs-
retten og beskytte kunstnerne kan
der ogsa vare behov for at indfere
ny lovgivning,” siger han og uddy-
ber, at der er en generel politisk vel-
vilje over for rettighedshaverne bade i
Danmark og EU.

Lovproces tager tid

Problemet er ifglge Gitte Lovgren
Larsen grundleggende, at udviklingen
inden for kunstig intelligens gar eks-
tremt hurtigt, mens lovgivningspro-

cessen i EU ikke beveeger sig i samme
tempo. Det rykker sig dog den rigti-
ge vej i EU, papeger hun og henvi-
ser til Europa-Parlaments resolution
om ophavsret og generativ Al fra 10.
marts i ar.

”Den har tydeligt treedesten fra nog-
le af anbefalingerne fra ekspertgrup-
pen, og mit hab er, at parlamentet vil
gd videre med det. Blandt andet giver
parlamentet udtryk for, at tech-gigan-
terne ber veere transparente omkring,
hvilke ophavsretligt beskyttede vaer-
ker, de har brugt, og at EU’s ophavs-
retsregler skal gzelde for systemer, der
stilles til radighed i EU, uanset hvor
selve treeningen er foregaet. Det vil
skabe klarhed og styrke bade aftale- og
handhavelsesgrundlaget,” siger Gitte
Lovgren Larsen.

Hun fremheever desuden en anbe-
faling fra ekspertgruppen om at styr-
ke brugen af menneskabt indhold
ved blandt andet at sikre betaling til
rettighedshaverne.

”Hvis du for eksempel gar en tur
i supermarkedet til musik genere-
ret af kunstig intelligens, sa er mu-
sikken ikke ophavsretligt beskyttet
og kan derfor bruges gratis. Det be-
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tyder, at dem, der hidtil har levet af
at skabe musikken, mister deres ind-
teegtsgrundlag. Hvis det endda er
deres musik, der er treenet pa for at
skabe den Al-genererede musik, s
har de i virkeligheden vaeret med til
at skabe grundlaget for at udkonkur-
rere sig selv.”

Ekspertgruppen peger pd, at her
kan en kollektiv betalingsordning,
som indeberer betaling for alle typer
musik, og hvor pengene for eksempel
kunne g3 til stotte af musikbranchen,
vare vaerd at overveje.

Bedre rammevilkar for licensafta-
ler er ogsa et omrade, som ekspert-
gruppen har arbejdet med, og som de
tre advokater hver iseer bakker op om.
Der er allerede nogle eksempler pa
licensaftaler — ogsa i Europa blandt
andet mellem OpenAl og franske Le
Monde samt det spanske mediehus
Prisa Media.

”Kunstnere skal selvfglgelig have
betaling for deres arbejde, og det far
man kun til at ske via licensering.
Man skal derfor skabe rammerne for,
at tech-virksomhederne overhovedet
indgdr licensaftaler. Selvom der indtil
videre kun er relativt i licensaftaler,
anser jeg hver enkelt licensaftale som
positiv, da den viser, at nogen forsg-
ger at gore det rigtige. Men man skal
ikke efterlade nogen pa perronen, og
problemet nu er, at det kunne se ud
til, at det kun er de store rettigheds-
havere, der indgis aftaler med,” siger
Peter Schegnning.

P4 trods af, at Al har satde kre-
ative fag under et stort pres, er
han overbevist om, at der altid
vil vaere levende mennesker, som
skaber ®gte kunst.

”Men problemet er, at en stor
del af markedet kan blive over-
taget af Al, s markedet bliver
mindre. Det vil underminere
kulturens gkosystem og gore
det sveerere at leve af at veere
kunstner.”

Sarbart marked

Sperger man Maria Fredenslund,
er den yderste konsekvens noget mere
dunkel:

”Virisikerer, at der ikke lzengere er
noget incitament til at skabe indhold.
Sa bliver der ikke skabt noget nyt an-
det end det, maskinerne spytter ud,
og som jo bare er baseret pa det, der
findes i forvejen. S bliver det indavl.”



Som eksempel naevner hun de for-
fattere, der lever af at skrive leerebe-
ger. En undersggelse fra januar 2026,
som Rettighedsalliancen har foreta-
get blandt studerende pa videregaen-
de uddannelser, viser, at 33 pct. har
uploadet hele eller uddrag af studie-
bager til chatbots, hvilket er ulovligt,
og ud af dem er der hele 76 pct., som
har anvendt chatbotten til at fa opsum-
meret bogen.

"Nogle af dem har endda oprettet
en chatbot, som de kan dele med de-
res studiekammerater. Det betyder, at
andre ulovligt far adgang til bagerne
via en brugertilpasset chatbot, som kan
opsummere bogen. Det kannibalise-

rer voldsomt pa det lovlige marked for
studiebgger, og vi er et lille marked i
Danmark, sa der skal ikke ret meget
til, for vi nar et punkt, hvor ingen vil
skrive lzerebggerne, fordi det ikke kan
betale sig,” siger Maria Fredenslund.

Hun forteller, at Rettighedsalliancen
gennem mange ar har forsggt at skabe
en kultureendring gennem oplysning
og kampagner, og det spor vil organi-
sationen fortsat forfelge.

En problemstilling som denne rej-
ser ifglge Gitte Lovgren Larsen prin-
cipielle spergsmal om ansvar, nar
ophavsretligt beskyttet materiale ulov-
ligt bringes i omleb gennem flere led.

”Hvis du lovligt skal anvende noget,

skal du have et lovligt forleeg — altsa et
lovligt eksemplar eller en lovlig gengi-
velse af et veerk. Hvis jeg stjeeler noget
fra nogen og giver det til dig, hvorefter
du bruger deti god tro, sd er det stadig
ikke et lovligt forleeg. Hvis tech-gigan-
terne har stjalet noget og derefter stillet
det til alles radighed, hvad sker der sa i
anden, tredje og fjerde raekke — hos de
brugere og akterer, der anvender eller
bygger videre pa materialet — bade i
forhold til ansvaret for at anvende be-
skyttet materiale og muligheden for at
bevise, at det er sidan, det er foregaet?
Det bliver sp@ndende at se, hvor me-
get der skal til for at lafte beviset, nar
der kommer sager om det.” o

SLAGSMAL MOD OPENAI
KAN SZTTE KURSEN FOR
EUROPZISK OPHAVSRET

Danske nyhedsmedier har sagsagt OpenAl for ulovlig brug af nyhedsartikler. Sagen kan ifolge advokat
Martin Dahl Pedersen fa principiel betydning for rettighedshavere i hele Europa.

et bliver det vilde vesten, hvis

OpenAl vinder retssagen. Sidan
beskriver advokat og partner Martin
Dahl Pedersen fra Kromann Reumert
de mulige konsekvenser, hvis danske
medier lider et nederlag i deres sogs-
mal mod Al-virksomhedens brug af
ophavsretligt beskyttet materiale.

”Sa er det jo Wild West. Der vil re-
elt ikke vaere nogen beskyttelse af ny-
hedsartikler, og sa ma lovgivningen
@ndres, men det tager tid.”

Martin Dahl Pedersen repraesen-
terer Danske Pressepublikationers
Kollektive Forvaltningsorganisation
(DPCMO), hvis medlemmer taeller
stort set alle nyhedsmedier i Danmark.

De mener, at OpenAl ulovligt har trae-
net sin sprogmodel ChatGPT pa ind-
hold fra danske medier mindst indtil
sommeren 2024 og gengivet centrale
dele af konkrete nyhedsartikler.

Ifolge Martin Dahl Pedersen star
medieorganisationen med en sterk
sag, som raekker langt ud over danske
mediers retsstilling:

”Hvis vi far medhold, vil det veere
principielt for europziske rettigheds-
havere i det hele taget i forhold til AI-
tjenesternes brug af ophavsretligt
beskyttet materiale. Der er meget fa
sager pa omradet, og derfor kan sa-
gen fa stor betydning for, hvordan
reglerne hindheves, og for brugen

af ophavsretligt beskyttet materiale
fremadrettet.”

Pa grund af sagens principielle ka-
rakter har han anmodet om at i sa-
gen for @stre Landsret i forste instans
i stedet for ved Kebenhavns Byret, hvor
stevningen er indgivet. Grunden til, at
sagen er anlagt ved en dansk domstol,
selvom det er et udenlandsk selskab,
organisationen er oppe imod, er ifglge
Martin Dahl Pedersen klar:

”Vi kan konstatere, at OpenAl i for-
bindelse med treening af ChatGPT har
indsamlet materiale fra hjemmesider
i Danmark. Det vil sige, at kraenkel-
sen er sket pa det danske marked.
Samtidig er systemet udbudt pa det



danske marked, og derfor mener vi, at
tilknytningen til det danske marked er
tilstreekkelig til at anleegge sagen her.”

DPCMO kraever erstatning for den
hidtidige brug af nyhedsindhold, men
belgbets storrelse er endnu uafklaret.

”For at kunne lave en erstatnings-
opgerelse har vi brug for flere oplys-
ninger. Derfor har vi i steevningen
blandt andet spurgt til antallet af
brugere, og hvad omfanget er,” siger
Martin Dahl Pedersen.

Nyheder er ekstra beskyttet

DPCMO baserer sin sag pa ophavsrets-
lovens paragraf 2 og 69a, som fastslar
ophavsrettens eneret og pressepublika-
tioners szrlige beskyttelse i to dr efter
udgivelsen. Sidstnzevnte paragrafer et
resultat af implementeringen af EU’s
ophavsretsdirektiv — DSM-direktivet.

”Der er tale om helt grundleggen-
de ophavsret, som siger, at du skal
have tilladelse, hvis du kopierer. Med
DSM-direktivet kom der et ekstra lag
beskyttelse pa to ar ovenpd. Efter de
to ar geelder den almindelige ophavs-
ret stadig, sa i den ekstra beskyttelse
ligger en signalveerdi over for tech-gi-
ganterne i forhold til, at kommerciel
brug af presseindhold forudsztter af-
taler med udgiverne,” forklarer Martin
Dahl Pedersen.

Et andet omdrejningspunkt i sa-
gen er DSM-direktivets sikaldte
opt-out-bestemmelse, der vedrgrer
tekst og datamining af ophavsretligt
beskyttet materiale. Direktivet blev
vedtaget 1 2019, men forst fuldt im-
plementeret i dansk ret i sommeren
2023. I praksis betyder det, at rettig-
hedshavere aktivt kan tage forbehold
for, at deres indhold ikke ma anvendes
til tekst- og datamining — for eksempel
ved at angive det pa deres hjemmeside.

"Der var ingen, der havde tenkt
pa Al-tjenester, da direktivet blev til.
ChatGPT kom forstinovember 2022, og
bestemmelsen var tilteenkt analysemo-
deller og akademisk brug. Men selv efter
at medierne tog forbehold, har vi kon-
stateret brug af ophavsretligt beskyttet
materiale,” siger Martin Dahl Pedersen.

11 ord er nok

Nar sagen skal for retten, vil Martin
Dahl Pedersen blandt andet henvise
til Infopag-sagen, som han selv for-
te. Sagen, som udsprang af en tvist
mellem danske dagblade og medie-
overvagningsvirksomheden Infopagq,
var en tur forbi EU-Domstolen, in-
den Hgjesteret afsagde dom. Ifglge
Martin Dahl Pedersen har Infopaq-
dommen fra 2009 direkte betydning
for DPCMO’s sggsmal mod OpenAl.

“EU-Domstolen slog i Infopaq-
sagen fast, at 11 ord kunne veare
nok til at udgere et egentligt veerk.
Medierne fik medhold i Hgjesteret,
og dommen har skabt praecedens for,
hvor lidt der egentlig skal til, for der
er tale om ophavsretlig kopiering, og
det princip, mener jeg, ogsa geelder i
DPCMO-sagen.”

Hvornar sagen kommer for retten,
er endnu uvist. Martin Dahl Pedersen
forteeller, at OpenAl ikke har reageret
pa henvendelser omkring selve staev-
ningen, og derfor er der indledt en
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formel forkyndelsesproces over for
OpenAl’s irske selskab med frist til
september.

OpenAl afviser helt overordnet
DPCMO’s pastande i sggsmalet. I et
skriftligt svar til Advokaten siger en
talsmand:

“OpenAl har fort direkte samtaler
med DPCMO om dette anliggende og
er fortsat overbevist om, at vi respek-
terer medlemmernes rettigheder og
overholder dansk lovgivning.”

For Martin Dahl Pedersen er sagen
ikke kun et spergsmal om paragraffer
0g proces.

"Jeg er grundleggende bekymret
for, at nogen, som er si store og tje-
ner si mange penge pa at udnytte an-
dres indhold, ger det uden at sperge
om lov og uden at betale — og sa pa et
tidspunkt, hvor det bliver svaerere og
sveerere at fa betaling for originalt ind-
hold. Det rammer iszr danske medi-
er, som opererer i et lille sprogomrade
med graenser for publikum.” &
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AI-VERKER STAR
UDEN OPHAVSRET

Brugen af kunstig intelligens udfordrer ophavsrettens grundlaggende krav: At et menneske star bag vaerket.
Der skal tydeligere retningslinjer og flere domme til for at skabe klarhed, mener flere advokater, der beskaef-

tiger sig med ophavsret.

ed Al-tjenester ved handen kan

du i dag skabe computerspil,
apps, tekster og billeder pa ingen tid.
Men kan du ikke dokumentere den
menneskelige kreative indsats, er ri-
sikoen, at ingen rettigheder overhove-
det beskytter det skabte.

”Vi har jo fer set teknologi,
der kan efterligne kreative ud-
tryk — for eksempel digitale lyde,
der minder om instrumenter.
Forskellen over for generativ Al
er, at outputtet ikke er forudsige-
ligt pa samme maéde. Og netop
den manglende forudsigelighed
er afggrende for, om noget kan
vaere ophavsretligt beskyttet. Det
kan lyde som et nicheomrade,
men fordi AI kryber ind alle ste-
der, bliver det ekstremt vigtigt,” si-
ger Gitte Lgvgren Larsen, partner
og advokat hos Sirius advokater.

I ophavsretten haenger beskyt-
telsen tet sammen med, om et
menneske har haft kontrol over
vaerkets endelige udtryk, og netop
den kontrol er sveer at dokumen-
tere med et uforudsigeligt output.
Gitte Lovgren Larsen papeger, at det
kreever en kreativ, selvsteendig men-
neskeskabt indsats, for et veerk er op-
havsretligt beskyttet.

"Det lever kunstig intelligens som
udgangspunkt ikke op til. Og hvad hvis
den Al-lgsning, du bruger, endda i sine
brugervilkar siger, at alt, hvad du laver
derinde, tilhgrer lgsningen? Derfor
er det store spergsmal, hvor skillelin-
jen gar. Der er afsagt nogle europaei-

ske domme, som giver en indikation
af, hvad der skal til. Selv rigtig mange
prompts er ikke blevet anerkendt som
vaerende tilstraekkeligt til at udlese op-
havsretlig beskyttelse.”

Hendes vurdering er, at hvis du for

eksempel far Al til at skabe et billede,
men derefter selv eendrer kompositi-
on, farvevalg og andre elementer, sa
vil det formentlig veere ophavsretligt
beskyttet.

”Hvis du bruger din egen intellek-
tuelle og kreative tilgang i vid udstraek-
ning, vil en dansk dommer sige, at det
er ophavsretligt beskyttet. Men jeg kan
ikke preecist sige, hvor greensen gar for,
hvad der er — og ikke er — beskyttet.”

En drabe blek
Jakob Plesner Mathiasen, partner og
advokat i Gorrissen Federspiel, deler
vurderingen af; at der i Europa vil veere
tilfeelde, hvor noget skabt med Al som
verktgj kan veere ophavsretligt beskyt-
tet. Men han papeger ogsa, at det
er uklart, hvor grensen gar.
”Det helt klare udgangspunkt
i Europa — og endnu mere i USA
— er, at hvis man bruger AI til at
skabe noget, sd er det ikke ophavs-
retligt beskyttet, fordi ophavsret
kreever, at et menneske star bag.
I USA har man anlagt en meget
bastant tilgang. Her kan det sam-
menlignes med, at selv begraen-
set brug af Al svarer til at tilsette
en drébe sort blek til et glas klart
vand. Det hele bliver "mudret”, og
det udelukker ophavsretlig beskyt-
telse. Den linje er blevet fastholdt
konsekvent i USA,” siger han.
Jakob Plesner Mathiasen
fremhever de samme europzi-
ske domme som Gitte Lovgren
Larsen om Al og ophavsret. Der
er tale om tre domme. Den forste
dom blev afsagt af retten i Prag i 2023
og handlede om et Al-genereret bille-
de skabt via prompts. Derefter fulgte
domme fra Miinchen i februar 2026
—om logoer — og fra Diisseldorfi april
2026 — ogsa om et billede. I alle tre sa-
ger afviste retten ophavsretlig beskyt-
telse af det Al-genererede materiale.
”"De tre domme afviser, at der fore-
ligger ophavsretlig beskyttelse. Det vi-
ser, at man som virksomhed skal vere



virkelig varsom, for har man skabt et computerspil eller  filmskabere bruger allerede kunstig intelligens. De har
billeder, hvor man ikke kan dokumentere den menneske- en interesse i at fi klarhed om, hvad det betyder, at de
lige kreativitet, risikerer man, at det hele er ubeskyttet.” bruger kunstig intelligens som stgtte, som udviklings-

Han forventer at se flere vaerktej eller som selve dri-

m veren for det, de skaber, i
Selv begranset brug af Al svarer ;1o g deran

retssager med Al-genereret
materiale som omdrej-

ningspunkt, men ogsi at til at tilsaette en drabe sort blaek handhzve deres rettighe-
sporgsmalet om brugen af til et gl as klart vand.” der fremadrettet.”
Al generelt vil fa storre be- Indtil der kommer kla-

tydning i ophavsretssager: rere regler og retningslin-
"Fremover vil vi se flere retssager, og jeg tror ogsd, at  jer, handler det ifglge hende om at vare ekstra grundig i
sporgsmilet: ‘Har du brugt AI - og i hvilket omfang?’ ge-  de kontrakter, man indgar.
nerelt vil blive et fast element i ophavsretssager. Er svaret "Hvis du lever af at lave et eller andet for andre, sa bliver
uklart, kan konsekvensen veere, at et verk betragtes som  du nedt til at skrive ind i dine aftaler, hvad der skal gzelde
ubeskyttet, hvilket kan underminere hele forretningsmo-  for det, du leverer.”
deller — seerligt i kreative brancher.”
Ngglen er derfor ifglge ham
dokumentation:
Al ma gerne veere et begraenset
vaerktej eller en assistent, men
du skal kunne redeggre for
din egen kreative proces. Flere
domme har afvist beskyttelse
allerede, fordi der slet ikke er
fremlagt dokumentation for den
kreative proces — for eksempel
prompts.”

Brug for retningslinjer

Mens vi venter pa flere dom-
me, bor EU og de nationale
lovgivere ifglge Gitte Lovgren
Larsen arbejde for klare regler
pa omradet.

”Vi har brug for tydeligere
retningslinjer. Omradet kalder
pa, at der bliver lavet nogle reg-
ler, der gor, at man ved, hvordan
man skal agere i forhold til kun-
stig intelligens og ophavsret, og
hvordan man efterfglgende kan
handhzve sine rettigheder. Det
er for alles skyld,” siger hun og
uddyber:

"Mange rettighedshavere
— for eksempel musik- eller
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Advokatens

20.000 MENNESKER KOMMER
TIL BYEN UNDER IBA 2026, SA
KOBENHAVN FAR TRAVLT.

Advokat Lise Lotte Hjerrild, bestyrelsesleder i
HortenDahl og medlem af IBA’s gverste ledelse,
har haft endnu en travl uge, hvor den star

pa forberedelser til IBA’s annual conference

i Kebenhavn, interne strategi-kick-off-mader

i den nyfusionerede virksomhed, opstart pa
M&A-transaktioner, styrketraning og en tur til
Marrakesh.

Uge 9, 2026

LISE LOTTE HJERRILD

Lise Lotte Hjerrild er advokat og partner i HortenDahl. Hun er
specialiseret i M&A, Corporate og Capital markets. Hun radgiver
en reekke danske og internationale klienter inden for disse
omrader.

Hun er desuden bestyrelsesleder for HortenDahl og medlem af
IBA's gverste ledelse (management board). Hun har lzest jura pa
Kebenhavns Universitet og suppleret med en LL.M. (Master of
Laws) fra University of Cambridge.

Fortalt til Nya Vecht - Foto: Morten Holtum samt PR og privat



» UGEN BEGYNDER MED, AT EN AF MINE NAR-
MESTE MEDARBE]DERE, Diana, skal til retssagsprove.
Jeg havde egentlig planlagt at tage med og overvare den
— proven er en vigtig milepel i et advokatliv — men hun
beder mig sd mindeligt om at blive vk, for det ville gore
hende mere nervgs, hvis jeg er der. Sa jeg bliver pa konto-
ret og krydser fingre pa afstand.

Fredagen inden har vi lavet en intern mock trial pa
kontoret. Jeg arbejder selv med M&A og forer derfor ikke
retssager, men da retssagsarbejdet er en kerne i vores pro-
fession, vil jeg gerne stotte op om preven og Diana. Der
oves alt det praktiske: Hvor man star, hvordan man tilta-
ler dommeren, hvornar man rejser sig, og hvordan man
stiller spergsmdl til vidner mwv. En af mine dygtige kolle-

med en ansggning eller noget studierelevant.

Hjemme er der sjzldent stille. Vores yngste sen pa 20
bor stadig hjemme, og den zldste pi 23 kigger ofte forbi.
Min mand laver nzsten altid maden — heldigvis, for det
er han markant bedre til end mig. Jeg har én fast maddag
om ugen, som pudsigt nok falder ssmmen med den dag,
hvor vi kan fa take-away fra firmaet.

Jeg har et par faste tv-programmer, jeg folger — navnlig
politiske og internationale analyser, som giver et godt over-
blik — ogsa til brug for mit arbejde. Vi kan tydeligt mzrke,
at amerikanske investeringer er faldet markant efter pree-
sidentvalget sidste ar. Til gengeeld ser vi flere europaeiske
investorer, og 2026 er heldigvis startet steerkt sammenlig-
net med begyndelsen af 2025.

ger med maderet for Hgjesteret forestir provesagen ifort
kappe, og det giver en serlig stemning.

Pa selve dagen venter jeg pa besked, nasten som nar
mine bern er til eksamen. Timerne gar. Til sidst skriver
jeg til hende. Hun har bestiet — og endda fiet ros for sin
prestation. Jeg bliver oprigtigt glad pa hendes vegne.
Advokatprofessionens integritet, etik og faglighed bety-
der meget for mig. Og nar vores fuldmzgtige lykkes, sa
lykkes vi som profession.

Resten af mandagen forlgber mere klassisk. Jeg har
mange korte M&A-statusmeder, som er ngdvendige, nar
man arbejder med flere parallelle transaktioner. Mandag
morgen bruger vi altid i mit team pa at fa overblik over pro-
jekter, ressourcer og sikre fremdrift. Senere har jeg et fast
bestyrelsesledermgde — faste mandagsaftaler er vigtige, iseer
nu hvor vi har fem kontorer og skal koordinere pa tveers.

Jeg gar fra kontoret ved syvtiden. Jeg arbejder oftest, til
jeg er landet et godt sted. Hverdagsaftenerne bruger jeg
helst derhjemme, da jeg i bund og grund er et familiemen-
neske. Jeg prover at holde arbejdet pa kontoret, selvom jeg
selvfolgelig stadig tjekker mails og er pa LinkedIn i lgbet af
aftenen. Men det er oftest hverdagsaftenerne, hvor mine
drenge har tid og lyst til en snak eller lige skal have hjeelp

» TIRSDAG ER MIN FASTE TRENINGSDAG.
Jeg styrketraener to gange om ugen. Ikke fordi jeg elsker
det, men fordi jeg gerne vil investere i min nuveerende
og fremtidige styrke og sundhed. Jeg har en privat tree-

ner, for jeg har brug for én, der tilretteleegger min tree-
ning, og at der stir nogen og venter pa mig. Sa jeg star
op klokken syv, spiser morgenmad, og drikker kaffe, in-
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den jeg tager afsted til treening for arbejde.

I dag er ogsa vores interne koordineringsdag. Jeg far fra
morgenstunden en introduktion til vores nye Al-baserede
sagsoprettelse og AML-system samt deltager i vores ugent-
lige M&A-partner-check-in. Her gennemggdr vi transaktio-

1

ner, ressourcer og pipeline samt potentielle targets pa tvaers
af firmaet. Vi arbejder med flydende ressourcer — si det er
ikke ngdvendigvis den, der sidder taettest pd, der hjelper,
men den, der har kapaciteten og bandbredden.

Senere har jeg et Teams-mgde med prasidenten for
IBA og IBA’s viceadministrerende direkter. Vi taler om
abningsceremonien og ambitionerne for konferencen i
Kgbenhavn til oktober. Alle vil gerne sikre deltagere fra
bade Kongehuset og Statsministeriet, men det er svart at
fa politiske tilsagn lige nu midt i en spirende valgkamp.

Jeg bliver mindet om, hvor stort et arrangement det
faktisk er. IBA forventer 6.000-8.000 registrerede delta-
gere — men det tal deekker kun dem, der deltager i selve
konferencen. Dertil kommer agtefeller, support staff og
partner teams. Reelt taler vi neermere 20.000 mennesker,
der kommer til byen under IBA, si Kebenhavn far travlt.

Vi taler ogsd om veertsreceptionen pd Kgbenhavns smuk-
ke radhus, som kommunen har stillet til radighed. Loftet
er 800-900 gaster ad gangen, men erfaringerne fra tidli-
gere vartsbyer peger pad langt flere. Det betyder, at vi ma
teenke kreativt. Iszr fordi vi ogsa satser pa et steerkt New
Nordic-food-set-up, som kan vise den danske madscene
fra sin bedste side.

Tirsdag aften samles alle partnere i det nye HortenDahl
for forste gang efter fusionen. Vier 751 alt, og stemningen
er utrolig positiv. Vi lancerer en ny og anderledes strategi-
proces med fuld medarbejderinddragelse. Det bliver taget
godt imod. Vi taler om struktur og nzeste skridt. For mig
er denne aften en konkret og gledelig manifestation af
HortenDahl-fellesskabet: Nu er vi her — sammen.

» ONSDAG MORGEN LANCERER NOGLE AF VO-
RES SENIORADVOKATER I MIN AFDELING ET
NYT FAGLIGT FORUM pd eget initiativ, Selskabsretligt
Forum. Pracis den slags ejerskab, jeg elsker! Over frokost
far vi ogsa lavet kick-off pa vores strategiproces for hele
HortenDahl pa et sikaldt “townhall”. I stedet for at ledel-
sen leegger strategien, inviterer vi hele huset med ind i
maskinrummet. P4 samme townhall offentligger vi vores
fusionstur. Hele firmaet — lidt over 400 mennesker — ta-
ger til Kroatien i slutningen af maj. Vi chartrer fly fra bade
Jylland og Kgbenhavn. Det er ikke bare en firmatur, men
en investering i ssmmenheengskraften. Nar man fusione-
rer, skal feellesskabet plejes ekstra aktivt.

Dagen slutter med forberedelser til afrejse. For i mor-
gen rejser jeg nemlig til Marrakesh i forbindelse med IBA’s
Management Board-mgde — denne gang kombineret med
familietid. Det er dejligt en gang i mellem at kunne kom-
binere det professionelle og det personlige.

IBA-arbejdet er virkelig blevet en hjertesag for mig. Det
begyndte som noget forretningsdrevet, men blev hurtigt
mere end det. Efter min forste arlige IBA-konference i Dubai
12011 fandtjeg ud af, at IBA i seerdeleshed giver veerdi, hvis
man engagerer sig som officer. Jeg gik derfor malrettet ef-
ter at blive officer i Women Lawyer's Committee — blandt
andet ved at invitere de davaerende officers til afternoon
tea med pink champagne pa den naste drlige konference
i Dublin i 2012. Det virkede.

» KVINDER I ADVOKATBRANCHEN HAR ALTID
LIGGET MIG MEGET PA SINDE. Internationalt er
der sket en markant udvikling. IBA ledes i dag af kvinder
pa en raekke centrale poster, og i dag er vi flere kvinder end
meend i IBA-bestyrelsen. Det stir i kontrast til Danmark,
hvor vi bilder os ind, at ligestillingen blev fikset i 70’erne.
Det blev den ikke. Vi uddanner mange dygtige kvindeli-
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ge jurister, men der er strukturelle og personlige ting, der
spaender ben. Det handler ikke om manglende ambitioner
men om fordomme (pa begges side), kultur og forskelli-
ge spilleplader. Mange mzand pi min alder i branchen har
haft en fuldtids-hjemmegiende partner — og det giver nu

Vel fremme i Marrakesh tager vi direkte i Medinaen
med en lokal guide. Byen er turistet, men stadig fascine-
rende — ikke mindst under ramadanen. Om aftenen mes-
ses bgnnen ud over pladserne med masser af bedende,
fordi moskéerne er fyldte. Samtalerne med guiden giver

engang en anden referenceramme.

Derfor har jeg altid felt en forpligtelse til at hjelpe na-
ste generation. Jeg bruger meget tid pd mentorarbejde og
pa at arbejde med fordomme og synligggrelse. Ikke fordi
kvinder skal hjzlpes, men fordi kvinder har masser at bi-
drage med — og ofte blot mangler det sidste skub.

Vi har flere transaktioner og strategiske spor i gang sam-
tidig, og jeg bruger formiddagen pa opfelgning og korte
samtaler. Noget af det, jeg holder mest af ved mit arbejde,
er netop spendvidden: fra meget konkrete transaktions-
sporgsmil til mere langsigtede firmaovervejelser om kul-
tur, retning og fokusomrader.

Jeg har ogsa et klassisk opstartsmede om en transaktion
for en tilbagevendende M&A-klient. Detaljerne er fortrolige,
men arbejdet handler i hgj grad om at designe en proces,
der maksimerer salgsmulighederne. Det er netop det stra-
tegiske element i M&A, jeg finder allermest interessant.

» TORSDAG FORMIDDAG RE]JSER JEG TIL
MARRAKESH SAMMEN MED MIN FAMILIE.
Rejsen er for egen regning, men giver mulighed for at
kombinere familietid med mit arbejde i IBA. Flytiden bru-
ger jeg pa at seette mig ind i det omfattende bestyrelses-
materiale. 280 sider! I Frankfurt steder jeg pd IBA-kolleger
fra bade Indien, Kina og Tyskland. Vi felges fra Frankfurt
til hotellet i Marrakesh. Den internationale bredde er hele
pointen med IBA’s Management Board-meder: Vi megdes
og lerer hinanden at kende pa tveers af kulturer. Bestyrelsen
favner hele verden — fra Nigeria og Singapore til Mexico,
Canada og UK. Den afgiende prasident er chilener, den
nuvarende italiener. Det giver veerdifuldt perspektiv.

nuancer om traditioner, faste og undtagelser. Det bekraef-
ter min overbevisning om, at det er vigtigt at mede andre
kulturer med nysgerrighed frem for antagelser.

» OM AFTENEN SPISER VI MIDDAG 1
MEDINAEN med nogle af mine tztteste bestyrelseskol-
leger. Forste gang, jeg smager lokal tagine. Det smager
himmelsk — ogsi med marokkansk vin til.

Fredag efter morgenmaden tager min mand og dren-
gene til rees i grkenen. I lobet af fredagen atholder vi for-
skellige IBA-mgder sivel formelle som uformelle. IBA er
ogsa politik i den bedste forstand: alliancer, argumenter og
prioriteringer, som ofte afklares over kaffe, frokost eller en
cocktail eller private samtaler mellem mgderne.

Jeg har et par timer fri om eftermiddagen og forsgger
mig med poolen, men savel vejret som vandet er sd koldt,
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at selv min norske bestyrelseskollega og jeg ma fortraekke
op for at blive varmere kledt pa.

Om aftenen er der officiel IBA-bestyrelsesmiddag. Det
er altid veeldig hyggeligt — for det er kun den ene gang om
aret, at vi ses uden konkurrerende events.

» LORDAGEN ER STORE “BESTYRELSESM@DE-
DAG?”, hvor IBA’s forskellige divisioner er repraesenteret.
Jeg er repraesentant for the Legal Practice Division, hvor
alle praksis-omraderne hgrer til — alt fra Agriculture Law
til Water Law Committee. Neesten 60 committees.

I IBA arbejder vi helt grundleeggende for at understgtte
retssikkerheden i verden — the Rule of Law, men ogsa for
at understgtte advokater i deres profession. Det er sager,
jeg virkelig tror pa vigtigheden af, og jeg er derfor indstil-
let pa at fortseette mit engagement. Mine IBA-kolleger har
indstillet mig til at blive den nzeste Deputy Treasurer for
IBA. Det kraever udover nominering ogsa personal state-

ment og interview med the nominations committee — pa
mid year-mgdet for officers i Prag i maj.

Nar jeg sidder ved bestyrelsesbordet med internationale
profiler fra hele verden, bliver jeg mindet om, hvorfor jeg
engagerer mig. IBA er ikke stedet, hvor man jagter peku-

nizre fordele. Det er stedet, hvor man tager ansvar for ad-
vokatprofessionen globalt, og det ansvar tager jeg alvorligt.

Vi arbejder blandt andet med at modernisere IBA’s for-
fatning, som har historiske redder fra, da FN blev stiftet,
men ogsi skal afspejle nutidens virkelighed. Derudover
fylder szrligt organisationens samfundsmassige mandat:
at vaere the global voice of the legal profession. IBA’'s Human
Rights Institute laver et enormt vigtigt arbejde — fra evaku-
ering af forfulgte advokater og dommere samt uddannelse
af fagfolk til retsstats kapacitetsopbygning i tidligere kolo-
nier eller diktaturer samt indsamling af dokumentation i
krigszoner. Vi drgfter indsatsen i blandt andet Afghanistan
og Ukraine samt IBA’s kontor i Haag, som treener dom-
mere og advokater til internationale straffesager, og andre
igangvaerende indsatser i konfliktomrader.

Om aftenen springer jeg den anden formelle IBA-
middag over og spiser ude i byen med familien. Vi far i
stedet en middag med ild- og sabelslugning, hej muzak og
store armbevagelser. Det er maske lidt kitsch, men sam-
tidig en virkelig sjov aften.

» SONDAG TAGER JEG MED FAMILIEN EN TUR
TIL ATLASBJERGENE, og det er helt fantastisk at opleve.
Min horisont bliver udvidet mere end én gang pa denne tur.

Da vi kommer retur, spiser vi middag med de tilba-
geverende bestyrelsesmedlemmer. Jeg reflekterer over,
hvorfor IBA er si speciel. Nar man sidder ved bordet med
profiler som Baroness Helena Kennedy, Secretary General
Deborah Enix Ross, og Nobelpris-kommissionsformand
Berit Reiss, marker man bade tyngden i organisationen
og den ydmyghed, der folger med.

Jeg kan somme tider fole mig som 'bare’ en corporate
advokat — men sa minder jeg mig selv om, at mit bidrag
er at skaffe opmeerksomhed, opbakning og midler til IBA.
Diversiteten i roller og baggrunde er preecis det, der gor IBA
steerk. Og det, der gor arbejdet meningsfuldt. o
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SOG STOTTE

Dreyers Fond stgtter initiativer, der udvikler
advokatstanden og bidrager til et steerkt rets-
samfund. To gange om aret uddeler vi legater

til bade store og sma projekter, der skaber

ny viden, nye perspektiver og positiv forandring.

NAESTE ANSOGNINGSFRIST:
DEN 15. JULI

Lees mere om ansggning pa: dreyersfond.dk

DREYERS
FOND
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GEOPOLITIK ER IKKE
LENGERE BAGGRUNDSSTQ]
- DET ER ET GRUNDVILKAR

De seneste ar har geopolitiske spandinger for alvor flyttet sig fra at vaere et perifert vilkar for mange
globale virksomheder til at blive en helt central del af deres daglige virkelighed. For Carlsbergs General
Counsel Ulrik Andersen er geopolitik blevet et grundvilkar, der prager alt fra sanktioner og compliance

til ledelsesradgivning og ansvar.

eopolitik er ikke leengere et vil-

kar, som virksomheder kan tilla-
de sig at betragte pa afstand. Krigen
i Ukraine, ogede sanktionsregimer,
handelsrestriktioner, politisk ustabi-
litet og voksende regulering har gjort
udenrigspolitiske speendinger til et
helt centralt rammevilkar for juri-
disk radgivning i globale koncerner.
For in-house-advokaten i en stor glo-
bal virksomhed betyder det, at jura
i stigende grad udeves i et krydsfelt
mellem ret, politik, gkonomi og om-
demme — ofte uden klare preeceden-
ser at stotte sig til. De seneste
ar har juridiske beslutninger
skullet treeffes i et landskab
preeget af hastigt skiftende
sanktioner, national mod-
lovgivning og betydelig ret-
lig usikkerhed.

For Carlsberg, der er til
stede i omkring 40 lande,
har udviklingen haft meget konkrete
konsekvenser. Virksomheden har pro-
duktion og forretning i flere verdens-
dele — herunder tidligere i Rusland
og fortsat i Ukraine — og pavirkes der-

for direkte af bade politiske beslutnin-
ger, sanktioner og afledte gkonomiske
effekter.

“Det er ikke noget, der er kommet
fra den ene dag til den anden. Det er
kommet snigende gennem flere ar,
sarligt siden annekteringen af Krim
i 2014 med oget regulering, sankti-
oner og geopolitisk uro. Men det
tog for alvor fart efter invasionen af
Ukraine,” forteller General Counsel og
CCO for Group Legal & Compliance
i Carlsberg, Ulrik Andersen, der har
varet i koncernen siden 1998.

“Det er ikke noget, der er kommet
fra den ene dag til den anden. Det er
kommet snigende gennem flere ar”

Nar jura ogsa handler om mennesker
Da Rusland invaderede Ukraine i fe-
bruar 2022, reagerede Carlsberg hur-
tigt. Allerede i marts 2022 besluttede

VIRKSOMHEDSADVOKAT OG GEOPOLITIK

koncernen at treekke sig ud af Rusland
og begyndte at forberede et frasalg af
sin russiske forretning. Beslutningen
var klar, men den juridiske virkelighed
var alt andet end det.

“Vi bevaegede os ind i et fuldsten-
dig uafprevet terreen. Der kom nye
russiske regler for frasalg, krav om
godkendelse fra en sarlig myndighed
direkte under praesidenten, samtidig
med at internationale sanktioner vel-
tede ind fra EU, USA og andre lande,”
forklarer Ulrik Andersen.

Sanktionerne var ofte detaljere-
de og produktspecifikke:
Hvad maitte virksom-
heden handle med?
Hvilke betalinger var
tilladt?
man indga aftaler med?
indferte
Rusland mod-sanktioner,

Hvem matte
Samtidig

som yderligere begraen-
sede handlemulighederne. Carlsberg
indgik p4 et tidspunkt en aftale med en
keber, der var blevet grundigt screenet
iforhold til sanktions-, compliance- og
omdgmmerisici. Men kort efter over-
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tog de russiske myndigheder kontrol-
len med Carlsbergs aktiver ilandet, og
frasalget blev reelt forhindret.

“Vi mistede fuldsteendig kontrol-
len over virksomheden, formentlig
ligesom Rockwool oplever det i dag,
teenker jeg. I den situation er der ikke
noget facit. Og si stir man pludselig
i et juridisk vakuum, og man ma hele
tiden spgrge: Hvad kan vi gere? Hvad
er vi forpligtet til? Og hvor gar gren-
sen — juridisk og ansvarsmassigt?”

Den juridiske kompleksitet blev
yderligere forsterket af det menne-
skelige ansvar. Carlsberg havde om-
kring 8.000 medarbejdere i Rusland,
og virksomheden var i lange perio-
der staerkt begrenset i muligheden
for at kommunikere med dem. P3 et
tidspunkt blev to gode medarbejdere
feengslet af de russiske myndigheder.

“Det er klart, at det setter tingene
i perspektiv, og det var absolut noget
af det svaereste ved hele den situati-
on. Jura bliver meget konkret, nir det
handler om konkrete mennesker, de-
res familier og deres sikkerhed. Det
var noget af det mest belastende ved
hele forlgbet,” siger han.

Farst senere lykkedes det Carlsberg
endeligt at f4 solgt den russiske forret-
ning og komme helt ud af landet. Set
i bakspejlet er Ulrik Andersen ikke i
tvivl om, at beslutningen om at treekke
sig hurtigt ud — ikke kun juridisk, men
ogsd omdemmemzessigt — var den helt
rigtige. Men processen var preget af
konstant usikkerhed og lebende @n-
dringer i de juridiske rammer.

Sanktioner og afledte effekter
Geopolitiske speendinger rammer dog
langt bredere end direkte sanktioner,



forteller Ulrik Andersen. Konflikter
i Mellemgsten, handelsstridigheder
og politiske spaendinger pavirker ogsa
virksomheder indirekte gennem ra-
varepriser, energiomkostninger og
leveranderkader, hvilket ogsa kom-
mer til at geelde den iranske lukning
af Hormuzstredet.

“Hyvis olieprisen stiger kraftigt, pa-
virker det vores inputomkostninger di-
rekte — for eksempel for aluminium.
Og markeder sisom vores bryggeri-
er 1 visse af vore asiatiske markeder,
der er afthaengige af gas, kan ogsa hur-
tigt blive ramt. Ofte er det
ikke regulering, men af-
ledte gkonomiske effek-
ter, der skaber de storste
udfordringer,” forklarer
Ulrik Andersen.

For den juridiske funk-
tion betyder udviklingen, at
forudsigelighed ikke leen-
gere kan tages for givet.
Mange spergsmal har ikke klare svar,
og der findes ofte ingen pracedens at
stgtte sig til. Derfor arbejder Carlsberg
systematisk med at veere pa forkant.
Koncernen har juridiske teams bade
centralt og lokalt og jurister “on the
ground” i alle lande. De arbejder tzt
sammen med corporate affairs for at
folge lovgivningsinitiativer samt politi-
ske signaler og identificere risici tidligt.

“Man er ngdt til at scanne horison-
ten hele tiden. Se, hvad der kan ramme
os — ogsa det, der ikke er lov endnu.
Tidligere kunne man i hgjere grad
lzene sig op ad praksis. I dag radgiver
man ofte i situationer, hvor reglerne
@ndrer sig, mens man arbejder. Det
stiller ogsa helt andre krav til trans-
parens over for ledelsen. Det betyder

for eksempel, at juridisk radgivning i
hgjere grad handler om transparens.
Ledelsen skal kende usikkerhederne,
sa de bevidst kan veelge, hvilke risici
virksomheden vil leve med — og hvil-
ke den ikke vil,” siger han.

Carlsberg har derfor gjort det til et
grundprincip, at juridisk radgivning
altid skal tydeliggere usikkerheden:
Hvad ved vi? Hvad ved vi ikke? Og hvil-
ke risici kan virksomheden leve med
— og hvilke kan den ikke?

“Sanktioner og konkurrenceret in-
deholder klassiske rode felter. Der er

“Man er ngdt til at scanne horisonten
hele tiden. Se, hvad der kan ramme os
— ogsa det, der ikke er lov endnu.”

sadvanligvis ingen eller meget lidt ri-
sikoappetit. Andre steder kan der vaere
grazoner, hvor man mai leve med ju-
ridisk usikkerhed — pa samme made
som man lever med finansielle og
kommercielle risici,” forteller Ulrik
Andersen.

Formaliseret compliance

og global styring

Udviklingen har ogsa betydet en mar-
kant professionalisering og formalise-
ring af compliance-arbejdet. Carlsberg
har i dag fire globale compliance-pro-
grammer inden for henholdsvis sank-
tioner, korruption, konkurrenceret og
databeskyttelse. Programmerne setter
feelles koncernstandarder, som imple-
menteres lokalt og tilpasses, hvis nati-
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onale regler stiller hojere krav.
“Third-party screening er i dag en
integreret del af stort set alle aftaler —
ikke kun for at sikre overholdelse af
sanktionsregler mv., men ogsa for at
handtere omdemmerisici. Det hand-
ler ikke kun om lovlighed. Det hand-
ler ogsd om ansvarlighed. Potentielle
samarbejdspartnere fravelges ikke
kun, hvis de er sanktionerede, men
ogsa hvis deres omdegmme ikke lever
op til Carlsbergs veerdier, sa selv hvis
noget er juridisk tilladt, kan det vaere
uforeneligt med vores verdier,” siger
Ulrik Andersen.

Systemiske risici

Samtidig er samarbejdet
pa tveers af funktioner ble-
vet styrket. Legal, compli-
ance, internal audit, IT og
corporate affairs deler i hg-
jere grad viden — blandt an-
det fra whistleblower-sager,
— for at identificere systemiske risici pa
tveers af lande og forretningsenheder.

“Hvis der opstir et problem ét sted,
kan det veere relevant et andet sted.
Derfor er vi blevet langt mindre si-
lo-opdelte og arbejder mere holistisk
med governance, risk og compliance.”

Efter knap tre artier i Carlsberg op-
lever Ulrik Andersen tydeligt, at rol-
len som in-house-advokat har ndret
karakter.

“Juridisk radgivning fylder langt
mere i dag. Kompleksiteten er vok-
set voldsomt, og geopolitik er ikke
leengere baggrundsstej, det er ble-
vet et grundvilkir. Du skal ikke kun
forstd loven — du skal forsta verden.
Samtidig er tempoet hgjt. Som fast
moving consumer goods-virksom-
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hed skal Carlsberg kunne traeffe hur-
tige beslutninger. Nogle gange kan
vi godt tage hurtige beslutninger,
mens vi andre gange skal veere eks-
tremt grundige. Det er den balance,
der kendetegner det juridiske arbej-
deidag”

Nar han ser tilbage p4 Rusland-

forlgbet, er det ikke kun den juridi-
ske kompleksitet, der star tilbage, men
ogsa den personlige del.

“Jeg har sjzeldent ondt i maven over
mit arbejde. Men den situation gjorde
indtryk. Den menneskelige side fyld-
te meget.”

Det er ogsa derfor, han fremha-

ULRIK ANDERSEN

General Counsel og CCO for Group Legal & Compliance, Ulrik Andersen,

har en baggrund som praktiserende advokat for internationale advokatkontorer
i London og Kebenhavn. Ulrik Andersen blev i 1998 ansat pa Carlsberg som
advokat blandt andet med fokus pa M&A. Han er uddannet advokat fra
Kebenhavns Universitet og University of Bristol, England, i 1989.

ULRIK ANDERSENS 3 BEDSTE TIPS
TIL IN-HOUSE ADVOKATER | GLOBALE KONCERNER

ver sit team som det vigtigste i hans
arbejde.

“De mennesker, jeg arbejder sam-
men med — biade her i Danmark og
globalt — er ekstremt dygtige og enga-
gerede. Det er dem, der gor det muligt
at navigere i en verden, hvor jura og
geopolitik er ulgseligt forbundet.” o

-l . Jura skal udeves under usikkerhed — og den skal kommunikeres &bent. Geopolitiske kriser og sank-
tionsregimer skaber situationer uden klare facit. In-house-juristens rolle er ikke at give endelige svar,
men at radgive ledelsen transparent om usikkerheder, risici og greenser — og tydeliggere, hvad virksom-
heden kan leve med, og hvad der er et reelt no go.

2. Compliance og omdemme haenger teettere sammen end nogensinde. Lovlighed er ikke altid til-
straekkeligt. | globale koncerner skal juridisk radgivning ogsa inddrage omdemme- og ansvarlig-
hedshensyn. Tredjepartsscreening, sanktioner og ESG-relaterede risici er blevet integrerede dele af

beslutningsprocessen.

3 . In-house-advokaten skal forsta verden — ikke kun juraen. Geopolitik er blevet et permanent grund-
vilkar. Det kraever systemer, “ears on the ground” og evnen til lgbende at scanne horisonten.
Fremtidens in-house-advokat skal kunne taenke “what if”, treekke pa specialister og radgive i speaen-
dingsfeltet mellem ret, politik og forretning.
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JURA I GEOPOLITIKKENS
FRONTLINJE

Som General Counsel i forsvars- og teknologivirksomheden Terma oplever Mette Lawaetz, at geopolitik ikke
lengere blot er en ydre rammebetingelse, men er rykket helt ind i den juridiske hverdag, hvor eksportkontrol,
sanktioner og politisk usikkerhed i stigende grad former bade forretningen og den juridiske funktion.

G eopolitikken fylder markant mere
ihverdagen hos General Counsel
Terma, Mette Lawaetz, end den gjorde
tidligere. Det er ikke lengere en diffus
kontekst, men en konkret realitet, der
direkte pavirker virksomhedens forret-
ning — og dermed ogsa juraens rolle,
som serligt over de seneste ti ir har
gennemgdet en betydelig forandring.

Hvor geopolitik tidligere kunne
opleves som et bagtappe, blafrer den
i dag helt fremme i forreste raekke.
Ifolge Mette Lawaetz meerkes det ty-
deligti den juridiske afdelings arbejde,
fordi den sikkerhedspolitiske udvik-
ling pavirker hele organisationen.

“Vi skal kunne hindtere restrikti-
oner og krav under bade dansk og in-
ternational lovgivning. Samtidig skal
vi kunne fa ting til at ske i kontrakt-
arbejdet i en verden, hvor den poli-
tiske agenda szetter rammerne. [ en
virksomhed som Terma bliver juraen
en integreret del af den virkelighed,
hvor forsvarspolitik, civilt beredskab og
samfundsmzssig resiliens ikke leen-
gere er abstrakte storrelser, men me-
get konkrete ting, vi som virksomhed
aktivt er med til at levere pd,” siger
Mette Lawaetz.

Eksportkontrol som kerneopgave

Ifolge Mette Lawaetz merkes de geo-
politiske spandinger iser ved, at den
internationale situation er blevet mere
akut. Det betyder, at hele organisatio-
nen i hgjere grad samler sig om de
krav og behov, der folger af den aktu-
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elle sikkerhedspolitiske virkelighed.
Det smitter direkte af pd juraen — bade
i det regulatoriske spor og i det kon-
traktuelle arbejde.

“Seerligt eksportkontrol fylder me-
get. Det handler om at have styr p3,
hvad virksomheden ma kebe og szl-
ge, hvem den md handle med, hvil-
ke tilladelser der kraeves, og hvordan
man sikrer, at alle led i vaerdikeden
overholder gzeldende regler og restrik-

tioner pd tvers af jurisdiktioner. For
in-house jurister i forsvars- og sikker-
hedsindustrien er eksportkontrol ikke

blot et compliance-spgrgsmal, men
en strategisk kerneopgave,” forteller
Mette Lawaetz.

Eksportkontrol regulerer hvilke
varer, teknologier og ydelser der ma
eksporteres, til hvilke lande og under
hvilke betingelser. Reglerne har til

formal at beskytte nationale sikker-
hedsinteresser, forhindre spredning
af militeert materiel og begranse uen-
sket teknologi-overforsel.

“I praksis opererer vi ofte med
flere parallelle regelseet — herunder
dansk lovgivning, EU-regler samt



38

udenlandsk eksportkontrol og sanktionslovgivning,” si-
ger Mette Lawaetz.

Parallelt med eksportkontrollen ligger det kontraktu-
elle spor, hvor de geopolitiske dagsordener sztter klare
rammer for, hvordan aftaler kan struktureres, og hvordan
risici kan og ber fordeles.

“Krigen i Ukraine har gjort denne virkelighed langt mere
handgribelig. Den juridiske afdeling arbejder i dag endnu
teettere sammen med forretningen i de teams, der skal sik-
re, at virksomheden kan levere hurtigt pd konkrete behov
— ofte i samarbejde med
Forsvaret. Det giver en
mere folelig virkelighed
at veere jurist i. Det bliver
meget tydeligt, at det, vi la-
ver, har direkte effekt. Det
er bade voldsomt og meget
meningsfuldt,” fortzeller
Mette Lawaetz.

Intensiverede kontroller og myndighedstjek

Den stigende betydning af juraen kan ogsi merkes or-
ganisatorisk. Den juridiske funktion er rykket taettere pa
direktion samt bestyrelse og bliver involveret tidligere i
processerne — ikke kun som kontrolinstans, men som ak-
tiv medskaber af lgsninger.

“Der er en meget flydende graense mellem jura og for-
retning. Vi er i hgjere grad blevet medspillere i at finde
lpsninger,” siger Mette Lawaetz.

Den politiske brug af eksportkontrol og den ggede regu-
lering meerkes da ogsé langt ud over paragrafferne. Terma

METTE LAWAETZ

Senior Vice President og General Counsel i Terma, Mette Lawaetz
har en baggrund som advokat hos Kromann Reumert og har udover
fra Terma A/S erfaring fra stillinger som legal counsel i Vestas Aarsleff.

Mette Lawaetz har veeret i Terma i knap 15 ar — fordelt over to anseettelsesperioder.

Hun er uddannet advokat fra Kromann Reumert i Aarhus i 2007

“I dag er alliancebilledet langt
mere bevageligt, og det gor
vurderingerne svaerere.”

har gennem en édrraekke opbygget omfattende kontrolsy-
stemer, hvor kunder, leverandgrer og samarbejdspartnere
screenes lgbende — i praksis dagligt — op mod internatio-
nale sanktions- og kontrolregimer.

“Andringerne i dem sker i et tempo og i et omfang, der
gor det ngdvendigt med ekstern funktionalitet, som s at
sige scanner vores kartoteker igennem én gang i degnet.
Pointen er at fange @ndringer i sanktions- og kontrolre-
gimer i tide — uanset om de kommer fra USA, EU, FN,
Danmark eller andre myndigheder,” forteller hun.

Selv for en erfaren
in-house jurist som hen-
de er det blevet vanske-
ligere at navigere i. Nar
forretningen kommer
med nye muligheder,
er det ikke leengere gi-
vet, at man intuitivt kan
vurdere, hvordan myn-
digheder — danske sével som udenlandske - vil stille sig,
forteeller hun. Ofte skal beslutninger traeffes uden klare rets-
lige holdepunkter eller myndighedsvejledning, fordi ogsa
myndighederne befinder sig i et nyt og uafklaret landskab.

“For ti r siden havde man en politisk mavefornemmel-
se og et relativt stabilt landkort. I dag er alliancebilledet
langt mere bevaegeligt, og det gor vurderingerne svarere.
Selvom jeg er blevet mere erfaren, er jeg oftere usikker pa
udfaldet end tidligere. Jeg oplever ikke et egentligt retssik-
kerhedsdilemma, men der er klart mere retslig usikker-
hed,” siger hun.
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DER ER BRUG FOR JERES
STARKE STEMMER 1
MENNESKERETTIGHEDS-

DEBATTEN

Louise Holcks arbejde med menneskerettigheder strakker sig fra kolde biografgulve i Moskva
til ledelsen af Institut for Menneskerettigheder. | dag oplever hun et stigende pres pa rettighe-
derne og efterlyser flere advokater, der aktivt tager del i debatten samt flere, der vil udfere pro

bono-arbejde.

ouise Holcks interesse for menneskerettig-
heder begyndte et sted, der i dag fremstar nz-
sten paradoksalt.

11989 14 hun som jurastuderende i en sovepose
pa et koldt biografgulv i Moskva og ventede pa, at et
menneskerettighedsseminar, hun selv havde varet
med til at arrangere, skulle begynde. Dengang var
det i det daveerende Sovjetunionen — i dag er det i
det Rusland, hvor menneskerettigheder igen er un-
der massivt pres.

Men den udvikling har ikke gjort hendes enga-
gement mindre — tveertimod.

“Der har varet en rgd trdd i min interesse for
menneskerettigheder lige siden. Men ndr jeg ser til-
bage i dag, er det ogsa med en vis forstemthed over
den udvikling, vi har set,” siger hun.

Siden har hun bevaeget sig gennem en karriere i
krydsfeltet mellem jura, kommunikation og ledelse.
Hun har veeret asylchef i Dansk Flygtningehjelp,
kommunikationschef i DR og direktor i
Forbrugerstyrelsen. I dag star hun som direkter i
spidsen for Institut for Menneskerettigheder, hvor
arbejdet spaender fra at holde gje med Danmarks
efterlevelse af internationale forpligtelser til at ar-
bejde med menneskerettigheder i en raekke lande
verden over.

“Vi har bade en lovbaseret rolle som vagthund,
hvor vi holder gje med, om Danmark lever op til
sine forpligtelser, og et internationalt arbejde, hvor
vi samarbejder med andre institutioner om at styr-

ke menneskerettighederne. Det er i hej grad erfa-
ringer fra Danmark, vi bringer i spil,” siger hun.

Menneskerettighederne under pres

Den erfaring fylder i dag mere end nogensinde.
For ifglge Louise Holck er menneskerettighederne
i stigende grad blevet genstand for politisk pres og
debat pa bade globalt og nationalt plan.

Hun peger pd en udvikling, hvor den interna-
tionale retsorden udfordres af magtpolitiske hensyn
og politiske stremninger, der i hgjere grad stiller
sporgsmadl til de principper, som i artier har veeret
grundleggende for beskyttelsen af individets rettig-
heder. Samtidig ser hun ogsa en tendens i Europa
og i Danmark, hvor debatten om menneskerettig-
hedernes rolle er blevet skarpere og mere kritisk.

“Den stgrste udfordring i mit arbejde er, at men-
neskerettighederne bliver udfordret pa en made, vi
ikke tidligere har oplevet. Det bekymrer mig, og det
er noget, vi er nedt til at tage alvorligt,” siger hun.

Netop derfor mener hun, at advokater har en
serlig rolle at spille i den aktuelle situation.

“Advokater spiller en helt central rolle for retssik-
kerheden. Mange engagerer sig allerede i debatten,
men jeg vil gerne opfordre flere til at bruge deres
steerke stemme. I en tid som den her er der brug
for, at advokater star op for den internationale rets-
orden,” siger hun.

Hun understreger samtidig, at den internatio-
nale retsorden i hgj grad hviler pa en felles opbak-
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ning fra staterne, og at det ikke er et system, der
kan fungere af sig selv.

“Systemet fungerer kun, fordi der er en grund-
= X lzeggende vilje til at efterleve det. Hvis Danmark be-
: gynder at fravzelge dele af det, risikerer vi, at andre
lande gor det samme, og det kan fa hele retsorde-
nen til at erodere,” siger hun.

Og de konsekvenser kan ifelge hende vare
vidtraekkende:

“Det handler om beskyttelsen af helt grundlaeg-
gende rettigheder som ytringsfrihed, minoriteters
rettigheder og domstolens uathangighed. Hvis forst
de principper begynder at blive udhulet, er det me-
get svart at bygge dem op igen.”

Selv om hun anerkender, at systemet ikke er fejl-
frit, er hun ikke i tvivl om, at lgsningen ikke er at
vende det ryggen.

“Der kan veere domme, man er uenig i. Men al-
ternativet er vaerre. Hvis vi begynder at traede vaek
fra konventionerne, risikerer vi at miste langt mere,
end vi vinder,” siger hun.

Retssikkerhed i praksis

For Louise Holck haenger menneskerettigheder ikke
kun sammen med internationale konventioner og
principielle diskussioner. De er ogsa noget, der ud-
spiller sig helt konkret i menneskers hverdag.

Da hun i sin tid valgte at lzese jura, var det netop
med en interesse for retssikkerhed og for, hvordan
man sikrer en part, der stir svagere end modpar-
ten. Den interesse har fulgt hende gennem hele
karrieren og praeger fortsat hendes arbejde i dag.

“Noget af det, der har varet gennemgiende for
mig, er spgrgsmalet om, hvordan vi sikrer, at alle
har en reel mulighed for at fa deres sag provet —
ogsa dem, der ikke har de samme ressourcer som
modparten,” siger hun.

Det er ogsa her, hun ser nogle af de sterste ud-
fordringer i Danmark.

Hun peger blandt andet pd lange varetzegtsfeengs-
linger, forskelle i advokaters salerer og — ikke mindst
— borgernes adgang til domstolene.

“Vi ser, at det for mange borgere er svart at fa
provet deres sag. Hgje sagsomkostninger, begreenset
adgang til fri proces og lange sagsbehandlingstider
er en reel udfordring for retssikkerheden,” siger hun.

Instituttet arbejder med problemstillingerne gen-
nem analyser, heringssvar og radgivning samt ved at
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ga ind i konkrete sager som biintervenient ved bade
danske domstole og Menneskerettighedsdomstolen.

Men ogsa her mener hun, at advokater kan spil-
le en endnu stgrre rolle.

“Jeg kunne godt enske mig, at flere advokater —
serligt fra de stgrre og mere ressourcesterke kon-
torer — engagerer sig mere i pro bono-arbejde. Det
er ofte de samme, der lgfter mange af de her sager,
og det kunne med fordel blive bredt mere ud,” si-
ger hun.

Hun peger iszr pa behovet for sterke juridiske
kompetencer i principielle sager og i sager, hvor
borgere ellers
star uden mulig-
hed for at fgre de-
res sag.

“Der er brug
for advokater, der
gir ind i de sager,
ogsd selv om de
ikke ngdvendig-
vis er gkonomisk
attraktive. Det gor en forskel for den enkelte, men
ogsa for retssikkerheden som helhed,” siger hun.

Et ansvar for at engagere sig
Arbejdet med menneskerettigheder er for Louise
Holck bade et spergsmal om jura og mennesker.
Det bliver serligt tydeligt i hendes internationale
arbejde, hvor konsekvenser af manglende retssik-
kerhed kan vaere meget handgribelige.
“Jeg har for eksempel besogt projekter i Zambia,

Har siden oktober 2020 veeret direktar for Institut for Menneskerettigheder og er
formand for det europeiske netvaerk af nationale menneskerettighedsinstitutioner (ENHRI),
som bestar af 52 institutioner p4 tveers af Europaradets medlemslande.

Hun er uddannet cand.jur. fra Kebenhavns Universitet og har en journalistisk
tillegsuddannelse fra Danmarks Journalisthgjskole samt en MPA fra CBS.
Har tidligere veeret direktor for Forbrugerstyrelsen (2003—2008),

“Der er brug for advokater, der
gar ind i de sager, ogsa selv
om de ikke nedvendigvis er

gkonomisk attraktive.” For Louise

hvor vi stetter retshjelp, og talt med personer, der
stir i et retssystem, som er meget anderledes end
vores. Her kan det vaere helt afgerende, om man
far radgivning fra starten — det kan vere forskellen
pa at ende i langvarig frihedsberevelse under kum-
merlige forhold eller at fa en helt anden udgang pa
sin sag,” siger hun.

Sammenlignet med Danmark er situationen en
anden — men ikke problemfri.

“I Danmark er retssikkerheden sterk, men vi
arbejder stadig med vasentlige udfordringer. Det
handler i hgj grad om at finde balancen mellem
forskellige hen-
syn og sikre, at
vi ogsa fremover
har de ngdvendi-
ge retssikkerheds-
garantier,” siger
hun.

Holck henger
dethele derfor teet
sammen: udviklingen internationalt, udfordringer-
ne i Danmark og advokaternes rolle i samfundet.
Og netop derfor er hendes budskab til advokat-
standen klart.
“Advokater har en steerk stemme. Den bgr bruges.
I den tid, vi star i nu, er der brug for, at flere enga-
gerer sig og bidrager til debatten om menneskeret-
tigheder og retssikkerhed,” siger hun. o

LOUISE HOLCK
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kommunikationschef i DR (2002—2003) og afdelingschef i Dansk Flygtningehjeelp (1997-2002).
Hun har desuden veeret bestyrelsesformand for Dignity — Institut mod Tortur (2018-2020).
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REALITY-TVIST KREVEDE
KLASSISK JURA

Venner og kollegaer kalder drilsk Anders Boserup Lauridsen “realityadvokaten”, efter han
reprasenterede Paradise Hotel-vinderen David Jarsbo i en opsigtsvakkende sag om pramie-
summen fra realityprogrammet. Tunge juridiske teoretikere kombineret med et modtraek i form
af en injuriesag fik afgerende betydning for sagens endelige udfald i landsretten.

M in telefon begyndte at bimle og bamle. Jeg sad
i bilen i Billund Lufthavn efter at have varet
i Miinchen for at se Danmark spille mod Serbien
ved EM i fodbold sammen med en ven og hans far.
Jeg havde netop lzest dommen fra Retten i Aarhus
og talt med min klient, da medierne begyndte at
ringe. Det er en lidt speciel storrelse at fore en sag,
der fanger offentlighedens interesse, for mediebe-
vagenheden kraever varsomhed i forhold til, hvad
man som advokat udtaler sig om. Nogle gange kan
det ogsa veere en idé bare at bede journalisterne om
atringe igen dagen efter. Dommen nedvendiggjor-
de, atjeg nzrleste preemisserne og summede over
naste skridt, og derfor var det meget begranset,
hvad jeg kunne sige til journalisterne. Da medierne
kort efter omtalte dommen, skrev de, at min klient
David Jarsbo havde tabt sagen. Sadan ville jeg ikke
selv have udlagt det, da han i retlig forstand fik mest
medhold. Byretten niede frem til, at han skulle be-
tale under halvdelen af de 250.000 kroner, han var
steevnet for. Byretsdommen blev imidlertid ikke det
sidste punktum i sagen.

Min klient vandt Paradise Hotel sammen med
Sille Nimholm i 2021. P4 Paradise Hotel geelder det
om at blive pa hotellet for til sidst at lgbe med pree-
mien pa 500.000 kroner. Det kraever som hovedre-
gel en partner, da man ryger hjem, hvis man star
uden partner til den ugentlige parceremoni. De to
dannede par i “realityspillet” og indledte samtidig
et romantisk forhold under opholdet i Mexico. Efter
at have vundet selve finalen skulle de som vinderpar
igennem den sikaldte troskabstest. Det indebar, at

de to stod over for hinanden med en gylden kugle i
hznderne og en raekke felter mellem sig. Pa det for-
ste felt, de hver iszr befandt sig p4, stod der 50.000
kroner. For hvert minut, der gik, skulle de rykke et
felt frem, for til sidst begge at lande pa det sidste
felt med 500.000 kroner. Hvis de blev stiende her
i de 60 sekunder, skulle de dele belgbet. De kunne
imidlertid pa et hvilket som helst tidspunkt under
hele troskabstesten veelge at smide kuglen og tage
det belgb, de var niet op p3, selv. Det valgte David
Jarsbo at gere pa det sidste felt, og han vandt derfor
den halve million alene.

Efter hjemkomsten begyndte de at danne par,
og David Jarsbo lovede at dele pengene med Sille
Nimholm alligevel. Det lofte genbekrzeftede han ef-
ter, de var gaet fra hinanden igen. Sa skete der en
raekke ting efterfolgende, som efter min vurdering
gjorde, at forudsetningerne for hans gavelofte ikke
lzengere var til stede. Hun kom blandt andet med en
furore af beskyldninger for eksempel i et opslag pa
Instagram, hvor hun til sine dengang over 77.000
folgere fortalte om baggrunden for bruddet. Her
naevnte hun utroskab og andre personlige forhold.
Efterfolgende kom hun med flere beskyldninger i
Se & Hor. Blandt andet sagde hun, at David Jarsbo
havde udsat hende for psykisk vold. P4 den baggrund
nedlagde vi kort tid efter, at der var udtaget steevning,
en selvsteendig pastand om, at Sille Nimholm skulle
betale en godtgerelse pa 50.000 kroner for injurie-
rende udtalelser. Der er altid en risiko, nir du kom-
mer med en injuriepdstand, fordi du opfordrer den
anden part til at fore et sandhedsbevis for den be-
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skyldning, der er fremsat. Hvis nogen for eksempel
kalder mig for smat begavet, og det sa viser sig, at
min IQ er serligt lav, sa er det maske ikke sa peent
gjort, men det er som udgangspunkt ikke injurie-
rende, hvis det reflekterer virkeligheden. Man kan
sige, at det var med til at gore sagen endnu mere
kulert, fordi de meget personlige forhold blev belyst
grundigt pa grund af injurietemaet.

Injuriepastanden var vigtig for sagen, og vi valg-
te derfor at gi den vej velvidende om risikoen. Den
skulle hjzlpe os med at bygge bro til det centrale
spergsmal i sagen — om forudsatningerne havde an-
dret sig sa vaesentligt, at David Jarsbo ikke leengere
var forpligtet til at betale hende halvdelen af preemie-
summen, selvom han havde lovet det. Med henvis-
ning til teoretikere som Henry Ussing, Julius Lassen
og Eigil Lego Andersen argumenterede jeg under
retssagen for, at den adfzerd, modparten havde udvist,
var s utaknemmelig,
fornermende eller
kraenkende, at David
Jarsbo var berettiget til
at trekke sit lofte til-
bage. Sondringen er,
at hvis gavemodtage-
ren udseetter giveren
for en grov personlig kraenkelse eller gor sig skyl-
dig i en forbrydelse mod vedkommende, kan gave-
lpftet bortfalde. Vi gjorde gaeldende, at hvis David
Jarsbo havde veeret udsat for en strafbar handling,
matte det kvalificeres som en sidan utaknemmelig
og kreenkende adfeerd.

En af de juridiske diskussioner under retssagen
drejede sig om, hvorvidt der var tale om en gensi-
digt bebyrdende aftale eller et ensidigt gavelofte.
Sidstnaevnte er ikke underlagt samme stzerke be-
skyttelse rent formueretligt. Jeg havde sveert ved
detindledende synspunkt fra modparten om, at der
skulle veere tale om en gensidigt bebyrdende aftale.
Viindgir alle sammen gensidigt bebyrdende aftaler
hele tiden. Det gelder alt fra mobilabonnementer
til leje- og leasingkontrakter. Jeg forstod det sadan,
at David Jarsbos primere ydelse i sddan en aftale
var, at han skulle give hende nogle penge. Sa langt
sd godt. Men si er det retoriske spgrgsmal: Hvad
var sd modydelsen? For at en aftale kan vere gen-

“Injuriepastanden var vigtig for
sagen, og vi valgte derfor at ga
den vej velvidende om risikoen.”

sidigt bebyrdende, skal der veere ydelse fra begge
sider, og jeg ansa det ikke for foreneligt med jura-
en i Danmark eller den juridiske forstielse at tale
om gensidigt bebyrdende aftaler i relation til et ro-
mantisk forhold. Derfor distancerede vi os fra det
synspunkt helt fra starten af.

Hvis byretten eller landsretten var niet frem til,
at der foreld en gensidigt bebyrdende aftale, havde
det @ndret vores forudsatninger for at vinde sagen
radikalt, da det er meget vanskeligt — hvis ikke prak-
tisk umuligt — at komme ud af sidan en aftale, ale-
ne fordi den anden part opferer sig utaknemmeligt.
Selvom ingen af domstolene konkluderede, at der
var tale om sddan en aftale, var min oplevelse, at
gavelgftet nzermest blev fortolket sidan i byretten.
David Jarsbo blev i byretten demt til at betale 107.500
kroner, blandt andet fordi der skulle tages hejde for,
at han var blevet beskattet af belobet. Desuden fra-
trak retten et
belsb pa
20.000 kro-
ner, som Sille
Nimholm
skulle beta-
le min klient
som godtgo-
relse for beskyldningen om, at han havde udsat
hende for psykisk vold. Byretten vurderede ikke,
at David Jarsbo var berettiget til at tilbagekalde ga-
velgftet. Det var min opfattelse, at byretten anlag-
de en for streng tilgang til gaveloftet. Det var ogsa
grunden til, at vi besluttede at anke til landsretten.

Under hovedforhandlingen var der indkaldt
en handfuld vidner, herunder andre deltagere fra
Paradise Hotel og de to parters medre. Blandt an-
det skulle nogle af vidneudsagnene belyse, hvad
der skete til finalefesten hjemme i Danmark, hvor
deltagerne sa finaleafsnittet sammen. Her opleve-
de min klient, at hans ekskareste udviste en vold-
som adfeerd mod ham. Vidneforklaringerne endte
dog ikke med at fa nogen szrlig betydning for hver-
ken byrettens eller landsrettens dom. Nér jeg leeser
Vestre Landsrets dom i sagen, sidder jeg i hojere
grad med opfattelsen af, at den juridiske gaveteori
er anvendt rigtigt. Jeg henviser naesten altid til juri-
disk litteratur, nar jeg forer en retssag, fordi mange
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teoretikere evner at indkapsle problemstillinger og
retstillinger virkelig godt pé fa setninger.

Jeg tror, at teorien har haft den storste betydning
for landsrettens dom, som frifandt min klient, men
formentlig har de domme, jeg procederede pa ogsa
spillet en rolle. I byretten henviste jeg blandt andet
til en dom fra 1980, som omhandlede et gavelofte
mellem agtefeller. Hustruen havde udstedt gave-
galdsbreve pa store belgb til sin mand, men de blev
separeret, hvorefter hun ikke ville betale. Der var
det serlige ved sagen, at homoseksualitet dengang
blev anskuet i et andet lys, og landsretten fandt den-
gang, at han pa grund af et homoseksuelt forhold
havde kreenket hustruen, sa hun var berettiget til at
tilbagekalde gaveloftet. Jeg hadede, at jeg var nedt
til at bruge den dom serligt i en sag, hvor der var
pressedeekning. Der skal ikke meget til, for histo-
rien er, at Anders Boserup Lauridsen er imod ho-
moseksualitet — og det ville jeg godt nok veere ked
af. Men jeg var nedt til at bruge den. Hvis jeg var
sd sart en mimose, at jeg ikke ville bruge en dom
af frygt for, hvad folk teenker om mig, si skulle jeg
jo sige nej til sagen, for si kunne jeg ikke fgre den
samvittighedsfuldt.

Da sagen skulle for landsretten, havde vi fun-
det en omkring 100 4r gammel dom, som ogsa var
vigtig at fremhzve. Det kunne umiddelbart ligne

darlig forberedelse, men det illustrerer efter min
opfattelse snarere, at du aldrig med sikkerhed kan
sige, at du har fundet alt relevant materiale. Sagen
omhandlede en mand, der ved indmeldelse i et tros-
samfund afgav et lofte om at betale tiende over en
periode pd ti 4r. Ifslge dommen er et sidant tids-
begraenset gavelofte ikke underlagt samme staerke
beskyttelse som en gensidigt bebyrdende kontrakt.
Landsretten tillod derfor, at laftet kunne tilbagekal-
des, da giveren meldte sig ud af trossamfundet af
subjektive grunde. Dommen var med til at under-
strege, at gavelofter generelt kan fraviges lettere end
aftaler med ydelse og modydelse.

Landsretten lagde i sin dom vaegt pA modpartens
udtalelser til Se & Her, hvor hun blandt andet sag-
de, athan var en misbruger og logner — samt at han
havde udsat hende for psykisk vold. Beskyldningen
om psykisk vold fik afggrende betydning, da lands-
retten konkluderede, at hun havde kraenket ham i
en sidan grad, at han ikke leengere var forpligtet af
sit gavelafte. P4 den made var vores injuriepastand
med til at beere, at David Jarsbo i sidste ende blev
frifundet. Den betgd ogs4, at Sille Nimholm skulle
betale min klient 20.000 kroner i godtggrelse.

Det var meget fa relevante domme, vi kunne
henvise til i sagen, og derfor er jeg overbevist om,
at Vestre Landsrets dom vil blive brugt i fremtiden
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bade i retssager og i relevant undervisning vedre-
rende aftaler pa jurastudiet.

Modparten ansggte om tilladelse til at fa sagen for
Hojesteret med det synspunkt, at man ved mislighol-
delsen i praksis kunne kgbe sig noget tid, saledes at
der senere kunne indtreede en omstendighed, som
kunne retfzerdiggere misligholdelsen. Ansggningen
blev afslaet. Jeg var ikke enig i synspunktet, men jeg
kunne godt forsta, hvorfor det blev lanceret. Jeg er
som sadan ikke overrasket over, at sagen ikke kom
for Hojesteret, men jeg mener alligevel, at den teore-
tiske diskussion var relevant og muligvis principiel.

Min modpart leverede i gvrigt et fagligt solidt ar-
bejde, og der er intet at sette en finger pa. Selvom
konfliktniveauet mellem parterne i perioder var heijt,
blev sagen forberedt og gennemfort i meget ordent-
lige rammer. Indledningsvist blev sagen forsegt lost
gennem mediation, som ligeledes forlab professio-
nelt, men som ikke gav noget resultat. I sager med
en hgj grad af konflikt er det en klar fordel, nar ad-
vokaterne kan veere enige om at vaere uenige fagligt
og fore sagen pi en professionel made.

Den made, min klient hindterede sagen pa, vakte
min respekt. Han holdt sig i vid grad veek fra socia-
le medier og mediebilledet, hvilket jeg ogsd havde
rddet ham til. Han var samtidig loyal over for fakta,
ogsa nir sagen var belastende for ham. Det gor det
ogsa lettere at fremsta trovaerdigt i retten.

Ud over at jeg har veeret advokat for en Paradise
Hotel-deltager, er der ogsa en anden grund til, at
jeg nogle gange bliver kaldt for “realityadvokaten”
— nemlig at jeg selv har deltaget i tv-programmet
Forreder. Det var ikke et egentligt problem, men
det var en smule forstyrrende, at min person ogsa
blev gjort relevant, nar medierne interesserede sig
for sagen. For mig er deti grunden uvedkommende,
atjeg selv har deltaget i et underholdningsprogram.

Nar det er sagt, har jeg ogsé oplevet, at reality-
stemplet har haft en kvalitet, fordi det har virket
afvaebnende. Under en forligsforhandling, hvor
stemningen var anspeendt, indledte modpartens

klient med ordene: “Jeg ved ikke helt, hvor tryg jeg
er ved det her, nar vi har en forrzeder i lokalet.” Sa
grinte alle — og stemningen blev blgdt op.



OM SAGEN

David Jarsbo og Sille Nimholm vandt realityprogrammet Paradise Hotel sammen

i 2021, men David Jarsbo lgb med hele premiegevinsten pa 500.000 kroner

under finalens afsluttende troskabstest. Da de vendte hjem fra Mexico, hvor
programoptagelserne fandt sted, blev de et par igen, og David Jarsbo lovede at dele
pengene med Sille Nimholm. Det lgfte indfriede han aldrig, og derfor lagde hun sag
an.

Under retssagen blev flere personlige beskyldninger, som Sille Nimholm fremsatte
efter deres brud, behandlet. Hun beskyldte ham blandt andet for utroskab, misbrug af
alkohol og stoffer, for at have smittet hende med en kenssygdom og for at have udsat
hende for psykisk vold. P4 den baggrund rejste David Jarsbo et godtgarelseskrav.
Retten i Aarhus afsagde dom den 26. juni 2024. Dommen betgd, at David Jarsbo
skulle betale Sille Nimholm 107.500 kroner plus renter. Hendes pastand var 250.000
kroner, men retten fastsatte belgbet lavere, primeert som folge af, at David Jarsbo
havde betalt skat af gevinsten. Herudover blev 20.000 kroner fratrukket som
godtggrelse for en kreenkende udtalelse.

Vestre Landsrets dom fra d. 8. juli 2025 frifandt David Jarsbo og slog fast, at Sille
Nimholm skulle betale ham 20.000 kroner som godtggrelse for tort i anledning af
hendes udtalelser, szrligt udtalelsen om psykisk vold.

ANDERS BOSERUP LAURIDSEN (H)

Som advokat har Anders Boserup Lauridsen
sit primaere virke inden for kommercielle og
erhvervsrelaterede tvister samt kgb og salg af
virksomheder. Har siden 2021 vaeret partner

i Advokatfirmaet Rédstenen og er medlem af
Advokatradets procesretsudvalg. Var tidligere
advokat hos Horten (2018-2020) og for det
hos Delacour Advokatfirma. Har ogsa vaeret
konstitueret landsdommer ved Vestre Landsret
(2019). Fik sin advokatbeskikkelse i 2016 og er
uddannet cand.jur. fra Aarhus Universitet i 2013.
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Advokatundersogelser
pa anklagebanken

Michael Getze gennemgar her baggrund og perspektiver for den revision af vejledningen om
advokatundersggelser, som er i gang. Han er udpeget som medlem af den af Advokatradet
genetablerede felgegruppe om vejledningen. Han har selv bidraget til uvildige advokatundersogelser
som del af juridiske teams, herunder i 2025 til advokatundersggelsen af Nordic Waste-sagen.

Retssikkerhedsboomerangen rammer
advokatundersogelserne

I de senere dr har advokatbranchen en-
gageret sig meget i retssikkerhed. Der
afholdes mange spendende konfe-
rencer, seminarer og workshops, hvor
advokater lzener sig ind i vigtige sam-
fundsspegrgsmal og ikke mindst rets-
sikkerhed. Det kan veere retssikkerhed
ved domstolene eller retssikkerhed i
straffesager, konkurrencesager eller
sociale sager. Alle disse initiativer og
intentioner er gode og relevante. Det
er samtidigt tydeligt, at denne interes-
se understgtter billedet af advokater
som ikke kun optaget af enkeltsager
og detaljer i deres processkrifter men
ogsa af samfund og retssikkerhed. I
detlys ligner det en boomerang, at de
meget omtalte advokatundersogelser
isaer i 2025 blev fagligt udfordret med
henvisning til netop retssikkerheds-
temaet. Den boomerang, som sendes
ud i luften, kan komme tilbage. Vi er
12026 endt der, hvor advokatundersg-
gelserne, ideelt set et advokatprodukt
pa absolut gverste hylde blandt man-
ge advokatprodukter, ufrivilligt er hav-
net pd anklagebsenken. Og anklagen
er manglende retssikkerhed. Konkret
er kritikken iszr fremsat i nogle vigti-
ge hgjesteretsdomme vedrgrende en
kendt metoo-sag (Jes Dorph-Petersen
sagen). Disse domme er den direkte
anledning til, at Advokatsamfundets
vejledning om advokatundersggelser
for tiden er under revision. De uvildi-

ge advokatundersggelser skal hejses
op og servicetjekkes for rust, slitage
og spraekker.

Vejledningens forhistorie er vel-
kendt i hvert fald for advokater. I 2022
blev rammerne om advokatundersg-
gelser opdateret i en ny udferlig vej-
ledning om advokatundersggelser,
udarbejdet af Advokatsamfundet (ud-
givet september 2022). Nu er der giet
cirka fire ar, og det er tid til en revide-
ring. Er det sa et virkelighedstjek eller
etjuratjek, som der skal foretages? Pa
mange mader er det iser det sidste,
hvad vi vender tilbage til. Det er dog
ogsa et element af perceptions-tjek i
revisionen.

Domsvirkning eller ej?

Vi begynder med perceptions-spgrgs-
milet. Inden vi gir ind i de substan-
tielle spgrgsmal, er det nemlig mere
metodisk vard at overveje, om den
igangvaerende revision af vejlednin-
gen skal veere den lille revision eller
den store revision. Er der med andre
ord “kun” brug for at fa alignet vejled-
ningen med hgjesteretsdommene fra
2025, eller er der grund til at ga bre-
dere til vaerks? For mig at se er begge
veje mulige. Den lidt sterre revision er
vaerd i hvert fald at overveje, da der er
meget, som har betydning for, hvordan
advokatundersggelser skal reguleres,
og ogsa for, hvordan advokatunderse-
gelser opfattes. I det grundige arbejde,
som gik forud for udarbejdelse af den

nye vejledning fra 2022, spillede det en
stor rolle at fi sat et par meget tykke
streger under, at advokatundersggelser
ikke er domme. De har ikke domsvirk-
ning, som det siges mere juridisk.

Hvor er vi med denne problemstil-
ling nu? 12025 har Hejesteret tryktestet
advokatundersggelser. Selv om advokat-
undersggelsen i Jes Dorph-Petersen-
sagen blev kritiseret for alvorlige fodfeijl
af Hgjesteret, herunder en for lgs bevis-
bedegmmelse, er det spgrgsmalet, om
dette alligevel indirekte understgtter
billedet af, at advokatundersggelser er
vigtige og med andre ord har en eller an-
den slags domsvirkning. Hvis advokat-
undersggelser kan komme over den
barre, som nu er sat af Hgjesteret, er
de rent retligt galvaniserede. De min-
der netop pa grund af meget hgje krav
til retssikkerhed og til juridisk kvalitet
om domme og afgerelser. Det kan med
dette som bagteeppe godt diskuteres, om
billedet af domsvirkning er blevet mere
nuanceret end for fire ir siden. Der er i
mine gjne stadig grund til at se pa det-
te perceptions-problem og til at f3 skre-
vet prosa om dette ind i indledningen
i vejledningen. Narrativet om advokat-
undersggelser er vigtigt. Ved siden af
den fagjuridiske revision af vejlednin-
gen kan man ogsa overveje bredere
kommunikationsinitiativer, som skal
forsgge at mane den fortsat udbredte
forestilling om domseffekt i jorden. Der
er gode tillgb til det i vejledningen i 2022,
men de kan maske styrkes.



“I forhold til de to hgjesteretsdommes
budskaber med generel relevans er det oplagt,
at opgaven i revisionsarbejdet bestar i at koge

juraen ud af dommene.”

Spektakulaer men atypisk sag skubber
til advokatundersogelser
Vi er nu fremme ved Jes Dorph-
Petersen-sagen og dermed metoo-zo-
nen. Det er vigtigt at sige, at det pa
flere mader kan ses som en szrlig
zone. I journalistisk stil kan Jes Dorph-
Petersen-sagen sammenfattes som sa-
gen om storhed og fald for en meget
kendt TV-journalist, nemlig sagens
hovedperson. Faldet er dog blevet en
hel del mindre brat efter Hgjesterets
to domme i 2025. Hgjesteret tog i
begge domme meget klart Jes Dorph-
Petersens parti. Den advokat, der ud-
forte den kritiske advokatundersogelse
med Jes Dorph-Petersen i rollen som
den bergrte og den undersogte, blev
selv ramt af kritik. Hojesteret sa Jes
Dorph-Petersen som offer i en ikke
veludfert advokatundersggelse.

Den faktuelle baggrund er, at TV 2
i september 2020 besluttede at iverk-
satte en todelt undersggelse af kultu-
reniTV 2, som pa den ene side skulle
afdeekke kulturen mere generelti TV 2,
og som pd den anden side ogsa skulle
afdzkke og undersgge sager om mu-
lige kreenkende handlinger. TV 2 an-
modede i den forbindelse en advokat
fra et velrenommeret advokatfirma om
at bistd med gennemforelsen af den
pagzldende undersggelse, og der blev
etableret en indberetningsordning,
hvor tidligere og nuverende medar-
bejdere kunne indberette bade kren-
kende handlinger og mere generelle

forhold relateret til kulturen og samar-
bejdeti TV 2. Jes Dorph-Petersen blev
efter de undersggelser, der blev fore-
taget, opsagt i sin stilling, og han har
efterfolgende klaget over og fort sager
mod advokatundersggelsen. Denne
undersggelse fik efter hans opfattel-
se netop den domsvirkning, som el-
lers ikke skulle veere mulig. Advokaten
“demte” ham, hvis vi ser pa det fra Jes
Dorph-Petersens synsvinkel.

Det juridiske klimaks i sagen er de
to domme, dels UfR 2025.2886 H, af-
sagtimaj 2025, vedrerende provelse af
disciplinersag om udferelsen af advo-
katundersggelse for TV 2, og dels UfR
2026.867 H, afsagt i december 2025,
vedrgrende erstatning som folge af
udforelsen af advokatundersggelse for
TV 2. Den mest omtalte er dommen
fra december, som tilkendte Jes Dorph-
Petersen en erstatning for mangler i
den udferte undersogelse. Hojesteret
udtalte blandt andet: “En advokat vil
som udgangspunkt ikke kunne paleg-
ges ansvar over for en tredjepart som
folge af en advokatundersogelse, med-
mindre der foreligger serlige omsten-
digheder. Der kan foreligge sidanne
serlige omstendigheder, for eksempel
hvis advokaten har begaet grove fejl,
eller hvis advokaten over for en tred-
jepart har tilsidesat en omsorgspligt,
der kan pahvile advokaten pa grund
af advokatundersggelsens karakter. I
forbindelse med gennemforelsen af
advokat B's advokatundersggelse forela

der sddanne szrlige omstendigheder,
som indebar, at der skulle udvises en
serlig grundighed og omhyggelighed,
ogsa af hensyn til de personer, der var
berort af undersggelsen.”

Den advokat, som udferte under-
sogelsen, har med denne dom faet en
hard kritik. Den pagezldende advokat
har i mine gjne i en vis forstand taget
en for holdet, da det ikke helt kan ude-
lukkes, at der kunne findes andre advo-
katundersggelser, som maske ogsa har
nogle retssikkerhedsmaessige spraek-
ker. De er dog ikke efterprovet. I Jes
Dorph-Petersen-sagen har forlgbet ve-
ret helt seerligt i den forstand, at hoved-
personen har varet stilsati sin anklage
mod advokatundersggelsen. Det har
ogsd veret en sag, som har faet saer-
deles omfattende medieomtale, og det
har ikke veeret til Jes Dorph-Petersens
ulempe, at han har veeret p hjemme-
bane i mediekonteksten. I forhold til
de indholdsmassige budskaber i de to
domme, er det for mig at se en inte-
ressant pointe, at Hojesteret stiller hg-
jere krav til en undersggende advokat,
end man ville have stillet til TV 2 som
arbejdsgiver. Vi er i et privat anszttel-
sesforhold, og TV 2 kunne angiveligt
have skredet til afskedigelse med en
vaesentlig mere rund og intetsigende
begrundelse, end den som Hgjesteret
kreever af advokaten i advokatunder-
sogelsen. Advokatundersggelsen sy-
nes dermed at gore det vanskeligere
at gennemfore en afskedigelse, hvis



man skal fglge dommenes tankegang.

I forhold til de to hgjesteretsdom-
mes budskaber med generel relevans
er det oplagt, at opgaven i revisions-
arbejdet bestar i at koge juraen ud af
dommene. Dele af dommen skal vee-
ves ind i en revideret udgave af vejled-
ningen, herunder iser den bergrtes ret
til indsigt i grundlaget.

En lidt mere principiel diskussion
er selvsagt, om de to hgjesteretsdom-
me i en metoo-sag skal vaere ramme-
sattende for en generel vejledning om
alle slags advokatundersggelser. Den
forste vejledning fra 2022 var dog ogsa
rammesat som et svar pa kritik i pres-
sen af metoo-advokatundersggelser, og
der er en sti, der allerede er betradt her.
I gvrigt bliver Hojesterets tilgang i Jes
Dorph-Petersen-sagen allerede brugt
som "vaben” mod advokater i mange
helt andre advokatundersggelser. Den
standard, som Hgjesteret har sat, er for
sa vidt allerede bredt ud langt ud over
metoo-feltet. En sddan udbredelse sy-
nes i gvrigt ogsa at vare Hgojesterets
pointe.

“Det er for preecisionens skyld vig-
tigt at understrege, at advokatunder-
sogelsen i Jes Dorph-Petersen-sagen
ikke var en uvildig undersogelse”.

De andre vigtige undersogelser

Det forer naturligt videre til konstate-
ringen af, at advokatundersggelser an-
vendes pa rigtigt mange omrader, ikke
kun metoo-omrédet. Disse "andre” un-
dersggelser er kvantitativt de vigtigste.
I en meget omtalt enkeltsag om et stort

advokatfirmas rolle i udbytteskatsagen
har Hgjesteret eksempelvist understre-
get pligten til konflikt-tjek som vigtigt
led inden bud pa udferelse af uvildig
advokatundersggelse. Denne sag er
af betydning for revisionen af vejled-
ningen. Der er herudover udarbejdet
en generisk og tveergiende kortleg-
ning af forskellige advokatundersg-
gelser af byretsdommer Gerd Sinding
(“Retssikkerhed og gennemsigtighed i
advokatundersggelser”, Justitia, 2022).
Hun har undersggt i alt 15 advoka-
tundersggelser og har som en af sine
pointer, at advokatundersggelser skal
rettes mod juridiske forhold, og ikke
bruges som led i vurderinger af orga-
nisationsforhold og -kultur. Analysen
indeholder mange andre dele, og alene
oplistningen af de 15 advokatundersg-
gelser er en interessant illustration af
spendvidden i advokatundersggelses-
typer. I den ene ende er der en vifte af
meget omtalte metoo-sager, og i den
anden ende af skalaen er de to advo-
katundersggelser i minksagen (ned-
gravning af mink og politiets brug af
actions cards), som har en helt anden
karakter. Det er siledes vigtigt at be-
tone, at der findes et bredt spektrum
af undersggelser.

Boost af retssikkerhedspakken

Hvis vi vender blikket mod den gzl-
dende vejledning, er det klart, at de
to hgjesteretsdomme har betydning
for de retssikkerhedsrelaterede dele,
blandt andet vejledningens kapitel
7 (“Berortes og involveredes rettig-

heder”). Dette er hovedsigtet med
revisionen.

Det kan ogsé vaere en mulighed
at integrere de databeskyttelsesret-
lige regler i de gvrige dele af den
kommende vejledning, da det rent
padagogisk ikke er optimalt, at det
kun er i vejledningens kapitel 5, at
disse vigtige regler omtales. Som
et yderligere bidrag til Jes Dorph-
Petersen-advokatundersggelsen skal
det ikke glemmes, at Datatilsynet har
peget pa blandt andet pligten til data-
minimering (Datatilsynets udtalelse
af 3. februar 2022). De databeskyttel-
sesretlige regler kraever ikke kun, at
man som advokat teenker sagligt, men
ogsd at man tenker “slankt”. Der er
graenser for, hvor langt en undersggel-
se kan udstraekkes. I udtalelsen siger
Datatilsynet, at TV 2 for sé vidt forfulg-
te en legitim interesse ved at ivaerksaet-
te undersogelsen, og at TV 2’s legitime
interesse gik forud for Jes Dorph-
Petersens interesser. Undersggelsen
var imidlertid efter Datatilsynets opfat-
telse tilrettelagt pa en sidan made, at
der kunne indberettes oplysninger om
blandt andet seksuelle forhold, dvs. fal-
somme oplysninger. Der er et forbud
mod at behandle falsomme oplysnin-
ger, hvis man ikke kan identificere en
gyldig undtagelse. TV 2 og den under-
segende advokat havde ikke begraenset
indsamlingen af oplysninger pi en sa-
dan made, at de havde den forngdne
sikkerhed for, at de kunne behandle
de indsamlede fglsomme oplysninger.

Pa den mere terminologiske klinge



“Der kan ogsa vaere en vis retssikkerhed i, at
man som den berorte og den undersogte ikke
er pa pinebanken i for lang tid. Det eksakte
balancepunkt er vanskeligt at finde i generel form,
men der er efter min opfattelse en graense.”

kan der i en revision vare et potentiale
iat fa preeciseret, hvilke dele af vejled-
ningen som er bindende. Vejledning
er som titel for mange et ret bledt
ord. Vejledningen opererer med en
sondring mellem SKAL-regler, som
er knyttet til overholdelse af god ad-
vokatskik (bindende norm), og BOR-
regler, der beskrives som udtryk som
efterlevelse af best practices (ikke-bin-
dende norm). Dog er BOR-reglerne
nogle gange alligevel SKAL-regler, da
vejledningen i dben form henviser til,
at der kan vzre regulering pa specia-
leomréader for eksempel anszttelses-
retlig regulering, hvor “B@R” alligevel
skal leses som et “SKAL”. Méaske kan
dette formuleres klarere og lidt mere
operationelt.

To principielle overvejelser

Som to mere principielle overvejel-
ser i relation til en revision af vejled-
ningen vil jeg endelig pege pa, at det
for det forste kan vere en overvejel-
se vaerd, om sondringen mellem fact
finding-advokatundersggelser og an-
svarsvurderende advokatundersggelser
kan treekkes mere op. Sammenlignet
med undersggelses- og gransknings-
kommissioner, hvor denne sondring
er meget afggrende blandt andet i
forhold til sammensztning af kom-
missionen, er advokatundersggelser
i vejledningen flere steder gjort en-
strenget. Hvis advokatundersggelsen
falder i den kasse, som vedrgrer fact
finding-undersggelser, er udgangs-
punktet, at det medforer en vis lem-

pelse af de krav, som ellers stilles. Det
skal naevnes, at sondringen ER neevnt
i vejledningen, og at den blot skal ud-
foldes mere. Vi er i gvrigt pa et af de
punkter i vejledningen, hvor der kan
veere inspiration i at skele til loven
om undersggelses- og gransknings-
kommissioner. Det kan nogle steder
veare relevant med den slags “dryp” fra
undersggelseskommissions-retten.

Den anden principielle overvejelse,
som kan skitseres her, gar pa, om der
er grenser for, hvor mange proces-
suelle retssikkerhedsgarantier, som
man kan leegge oveni de eksisterende.
Skal der flere retssikkerhedslag ind i
vejledningen —udover hvad der folger
af hgjesteretsdommene — eller er der
greenser for retssikkerheden i dette
undersoggelsesformat? Hvis advoka-
tundersggelser fremover omdannes
til en slags underkategori af under-
sogelseskommissioner med alle de
retssikkerhedsgarantier, som det in-
debzrer, kan det forskubbe de fordele
og styrker, som kendetegner advokat-
undersggelser, herunder undersggel-
sens hurtighed.

Der kan ogsa vere en vis retssikker-
hed i, at man som den bergrte og den
undersggte ikke er pa pinebanken i for
lang tid. Det eksakte balancepunkt er
vanskeligt at finde i generel form, men
der er efter min opfattelse en grense.
Hyvis vi ser pa forvaltningsretlige regler,
som netop er orienterede mod proces-
suelle retssikkerhedsgarantier for den
enkelte, kan disse garantier blive sa
omfattende, at det neermest er umu-

ligt for en myndighed ikke at begi fejl.
Denne spejling mellem rammer om
advokatundersggelser og myndigheds-
undersggelser er en mere principiel
ovelse, som dog maske ogsa kan tilfe-
re noget i forhold til de gvre grenser.

Selvjustits

Revisionen af vejledningen om advo-
katundersggelser er ikke bare en skri-
vebordsevelse. Den skal folges op af
mere selvjustits. Advokatbranchen ma
fore justits med “brodne kar” inden for
branchen, og det gzlder ogsi brodne
advokatundersggelser. Der kan vaere
mange veje frem her. Advokatradet
kan maske spille en mere aktiv rolle
for eksempel i en faglig kvalitetssik-
ring. Advokatrddet bruges allerede i
forbindelse med indstillinger til ud-
pegninger mv. Det kan ogsi overvejes,
at der skal tilbydes efteruddannelse og
“certificering i advokatundersggelser”.
Det er forstaeligt, hvis Advokatradet
helst er fri for at veere “branche-poli-
ti”, men mindre kan ogsi gore det. Der
er mange initiativer ved siden af selve
vejledningen, som kan veere med til
at understgtte billedet af, at en revisi-
on af vejledningen om advokatunder-
sogelser ikke kun sigter mod at hgjne
retssikkerheden, styrke kontradiktio-
nen og kvalitetssikre bevisvurderinger
iadvokatundersggelser men ogsa helt
generelt at fremme tilliden til advokat-
er. Vejen dertil er selvjustits. o



Ny praksis fra Advokatnaevnet

Advokatnaevnets praksis udvikler sig labende, og ny praksis er med til at tydeliggere eller justere
rammerne for god advokatskik. Nedenfor falger en beskrivelse af en raekke kendelser om blandt andet
opkraevning af gebyrer, naevnets kompetence i saleerklagesager, hvor parterne har indgaet et forlig,
advokaters brug af digitale vaerktojer, og om der foreligger et opdrag i forbindelse med en sag om pro

bono-arbejde.

Opkravning af gebyrer

Advokater skal i forbindelse med
modtagelse og oprettelse af nye sager
foretage en reekke undersogelser og
overholde en raekke pligter, hvilket kan
vere tidskreevende. Advokatneevnet har
haft lejlighed til at pikende en raekke
sager, hvor advokaten har kraevet gebyr
for arbejdet forbundet hermed.

Det er nzvnets udgangspunkt, at
sadant arbejde er omfattet af udgif-
ter til almindeligt kontorhold, som en
klient med rette ma kunne forvente er
indeholdt i advokatens saler. Det er
sdledes ikke rimeligt at opkraeve seer-
skilte udgifter til overholdelse af pligter,
medmindre sagens karakter gor det
pakreevet at afholde ekstraordinaere
udgifter til denne post, for eksempel
i form af udleg.

Advokatnaevnet tog ved kendelser af
henholdsvis 21. december 2023 (sags-
nr. 2023- 1234) og 28. februar 2024
(sagsnr. 2023-3522) stilling til opkree-
vede gebyrer vedrgrende henholds-
vis et “persondatagebyr” pa 563,50 kr.
og et “digitaliseringsgebyr” pa 50 kr.
i forbindelse med oprettelse af sager.
I begge sager var klienterne, som var
forbrugere, blevet orienteret om geby-
retiordrebekraeftelsen. Nevnet fandt,
at advokaterne ikke var berettiget til at
opkraeve gebyrerne.

Ved kendelser af henholdsvis 13.
december 2024 (sagsnr. 2024-1710)
og 29. januar 2026 (sagsnr. 2025-2129)

tog naevnet stilling til et advokatfir-
mas opkravning af et “opstartsgebyr”
pa 1.032,50 kr. Advokatfirmaet havde
i begge sager i ordrebekraeftelsen til
klienterne, som var forbrugere, an-
fort, at de opkraevede det faste belgb
for opstart af sagen, og at det omfatte-
de klargering af sagen til advokatens
sagsbehandling, herunder oprettelse
af stamnummer, journalnummer, di-
gital sagsmappe, interessekonflikttjek,
vurdering ift. hvidvasklovens bestem-
melser samt evt. indhentelse af legiti-
mationsoplysninger i den forbindelse.
Advokatneevnet fandt i begge sager, at
det ikke var rimeligt at opkreeve geby-
ret pd de 1.032,50 kr. Advokatnaevnet
lod herefter det fakturerede belgb
bortfalde.

Nar parterne har indgiet et udenretligt
forlig
En nyere kendelse illustrerer, at spergs-
malet om nzvnets kompetence i oven-
naevnte situation beror pi en konkret
vurdering — og at et forlig ikke ned-
vendigvis afskeerer nevnets efterfol-
gende provelse af salerets rimelighed.
Advokatnaevnet tog ved kendelse
af 15. december 2025 (sagsnr. 2025-
824) stilling til, om neevnet har kom-
petence til at behandle en klage over
et saler, hvor der forud for klagens
indgivelse til Advokatneevnet var ind-
giet et forlig mellem parterne herom.
Den indklagede advokat havde pastiet

saleerklagen afvist, fordi parterne hav-
de indgaet et forlig herom.
Advokaten havde igennem cirka ét
ar bistaet klager i en familieretlig sag.
Sagen var blevet afregnet lobende, lige-
som klager ogsa havde betalt faktura-
erne lgbende. Efter cirka ét r opsagde
klager samarbejdet med advokaten. Pa
dette tidspunkt var der et udestiende
faktureret saleer, som parterne efterfol-
gende korresponderede om. Parterne
indgik herefter et forlig, hvorefter det
udestdende saler blev nedskrevet. Af
forliget fremgik blandt andet, at bele-
bet skulle betales straks, og at forliget
var til fuld og endelig afgerelse af et-
hvert mellemvzerende mellem klager
og indklagede, samt at forliget kunne
danne grundlag for tvangsinddrivel-
se i henhold til retsplejelovens § 478.
Advokatnzvnet udtalte, at “det md
bero pa en konkret vurdering, om indga-
elsen af et forlig om betaling af saleer in-
debeerer, at klienten har givet afkald pa
en indsigelse over for advokaten om, at
saleeret ikke er rimeligt, jf. retsplejelovens [
126, stk. 2. Ivurderingen ma navnlig ind-
ga forligets indhold og omstendighederne
ved forligets indgaelse. Det kan efter om-
stendighederne ogsa tillegges betydning,
om klienten er forbruger eller ikke-forbru-
ger.” Neevnet fandt efter det oplyste om
forliget og omsteendighederne ved dets
indgaelse, at klager ikke ved indgael-
sen af forliget havde givet afkald pa en
indsigelse om, at saleret ikke var ri-



“Ved kendelse af 15. december 2025
(sagsnr. 2025-1655) fandt Advokatnaevnet,
at den indklagede advokat havde forsemt at
udvise den forngdne omhu ved i en henvendelse
at henvise til to domme, der ikke eksisterede.”

meligt, og realitetsbehandlede herefter
saleerklagen. Advokatnavnet godkend-
te herefter med dissens det samlede
saleer fratrukket det beleb, som fulg-
te af forliget.

Til sammenligning kan nzevnes, at
Advokatneevnet ikke har praksis for at
afvise salerklager i den situation, hvor
en advokat efter dreftelser med klien-
ten veelger at kreditere en del af sit sa-
leerkrav, for eksempel med henblik pa
at imgdekomme klienten i forhold til
forestdende eventuel salerklage, og
hvor klienten herefter betaler det aftal-
te. Nzevnet forholder sig som udgangs-
punkt ogsa til sager, hvor der er givet
fast pris og overslag, hvilket ogsa kan
indeholde et aftalemssigt fundament.

Ombhu ved fremsoggning af praksis

Ved kendelse af 15. december
2025 (sagsnr. 2025-1655) fandt
Advokatnavnet, at den indklagede
advokat havde forsgmt at udvise den
forngdne omhu ved i en henvendelse
at henvise til to domme, der ikke ek-
sisterede. Advokaten repraesenterede
en klient, som havde gjort mangelsind-
sigelser geldende mod et VVS-firma.
Advokaten henvendte sig til selskabet,
som pé davaerende tidspunkt ikke var
repraesenteret ved advokat, og gjorde
geldende, at det fulgte af praksis, at
selskabet heftede for manglerne ved
arbejdet udfort af det tidligere VVS-
firma. Advokaten henviste i den for-

bindelse til to konkrete domme fra
Ugeskrift for Retsvaesen. Selskabet
rettede efterfolgende henvendelse til
en advokat, som bad den indklagede
advokat fremsende de paberabte dom-
me. Den indklagede advokat frafaldt i
forste omgang dommene og beklagede
efter flere opfordringer til at fremsen-
de dommene, at der havde veeret tale
om en tastefejl. Advokaten henviste
herefter to helt andre domme.

Advokatneevnet udtalte generelt, at
det pahviler en advokat — ved angivelse
af praksis til stette for et krav i henven-
delser til modparten eller retten — at
udvise omhu i fremsggningen, her-
under hvis man mitte overlade sgg-
ningen til for eksempel en anden
medarbejder eller ved brug af digita-
le veerktgijer.

Advokatnavnet fandt, at advokaten
ikke havde udvist den forngdne omhu
ved i sin henvendelse til selskabet at
henvise til to forkerte domme. Naevnet
lagde vaegt pa, at der var tale om en
henvendelse til en modpart, som ikke
var repraesenteret ved advokat, med
det formal at vinde ret. Naevnet fandt
det ikke godtgjort, at der alene var tale
om en tastefejl, idet der var fejl i beg-
ge henvisningerne, og idet de senest
fremsendte domme afveg bade i ars-
tal, sidetal, domstol og indhold fra de
forst anfarte.

Pro bono-arbejde

Advokatneevnet tog ved kendelse af
16. december 2025 (sagsnr. 2025-900)
stilling til en sag, hvor der i et offent-
ligt tilgeengeligt tilbud var ydet gratis,
mundtlig vejledning.

Klager var blevet palagt at tilbagebe-
tale SU af SU-myndighederne. Derfor
opsggte hun gratis mundtlig vejled-
ning i en kommunal ivaerksetter-
indsats, hvor advokaten var tilknyttet.
Advokaten ydede i den forbindelse gra-
tis, mundtlig vejledning til klager om
sagen. P4 et senere tidspunkt i forbin-
delse med at klager skulle fraflytte sit
fremlejemal, modte klager og advokat
hinanden igen, idet advokaten bistod
udlejeren, som var mangedrig klient
hos indklagede. Klageren og hendes
nye advokat klagede efterfelgende til
Advokatnavnet over blandt andet, at
advokaten ikke havde afgivet opdrags-
og prisoplysninger vedregrende SU-
sagen, og at advokaten havde befundet
sig i en interessekonflikt.

Det var i sagen oplyst af advokaten,
at der i iveerksaetterindsatsen blev ydet
radgivning af blandt andet advokater.
Det var i gvrigt ubestridt, at advoka-
ten havde ydet den gratis vejledning
som advokat. Herefter lagde naevnet
det som ubestridt til grund, at advo-
katen i forbindelse med den konkrete
vejledning i SU-sagen havde optradt
som advokat. Naevnet lagde ogsa til
grund, at advokatens bistand i sagen



kunne sammenlignes med bistanden
i en advokatvagt, hvor en person kan
modtage gratis radgivning.

Neevnet fandt pa baggrund af sa-
gens konkrete omstendigheder, samt
henset til at det i gvrigt var ubestridt, at
han havde optradt som advokat, at ad-
feerden derfor skulle bedgmmes efter
retsplejelovens § 126, stk. 1, og at advo-
katen derfor ogsa skulle leve op til god
advokatskik. Neevnet fandt herefter, at
advokaten efter en konkret vurdering,
ved sin vejledning ikke kunne anses
for at have etableret et klientforhold

med et opdrag i saedvanlig forstand.
Advokaten var derfor ikke forpligtet til
at afgive opdrags- og prisoplysningen
til klageren. For si vidt angar klagen
over interessekonflikt fandt nevnet,
at advokaten i forbindelse med den

gratis vejledning til klageren ikke hav-

de faet kendskab til oplysninger, som

klageren med fgje kunne frygte, at ad-

vokaten kunne anvende imod hende i
den efterfolgende lejeretlige sag, hvor
advokaten reprasenterede udlejeren.
P4 denne baggrund havde advokaten

ikke befundet sig i en interessekon-

Kendelserne kan lceses i sin helhed i Praksissamlingen pa neevnets hjemmeside.

flikt eller en nzerliggende risiko herfor.

Det kan udledes afkendelsen, at en
advokat skal veere bevidst om, hvornar
advokattitlen anvendes. Videre kan det
udledes, at hvis en advokat bruger sin
advokattitel i forbindelse med bistand
ydetiadvokatvagten, er advokaten ikke
forpligtet til at give opdrags- og prisop-
lysninger, men advokaten kan i prin-
cippet bringe sig i en interessekonflikt. &

Bl Auktioner.dk

Auktioner P/S

Tlf. 3929 19 00

Salg af konkursboaktiver
pa netauktion over 14 dage

Over 100.000 potentielle kgberemner

Advokatfaglig baggrund med
20 ars erfaring

Vi star for hele salgsprocessen

Afregning via vores klientkonto

Infoldauktioner.dk

Strandvejen 60, 2900 Hellerup
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MISFORSTAEDE

KE
e

Hortan srefled yu 5l mensesirresiighederae
bt skadet decbeatiel o refistaten

MISFORSTAEDE MENNESKERETTIGHEDER
Hvordan ureflekterede syn pa menneskerettighederne
har skadet demokratiet og retsstaten

Mads Bryde Andersen
319,95 kr. / 320 sider
Gads Forlag

Bogen analyserer, hvordan menneskerettighedstaenkning og dommerskabte
fortolkninger fra Strasbourg har endret det danske folkestyre og retsstat. Szerligt Den
Europzeiske Menneskerettighedsdomstols udvidende brug af retten til privatliv har
begraenset staters politiske handlefrihed. Bogen viser, hvordan Danmark kan reagere
politisk og juridisk pa disse fortolkninger uden at bryde konventionspligter eller skade

sit internationale omdgmme.

Rekonstruktions
retten

REKONSTRUKTIONSRETTEN

Line Langkjeer
432,50 kr. / 192 sider
Karnov Group

Rekonstruktionsretten giver en overskuelig introduktion til konkurslovens regler om rekon-
struktion med fokus pa kernen i rekonstruktionsprocessen. Bogen gennemgar aktgrerne,
processen samt reglerne om rekonstruktionsplan og -forslag. Den behandler desuden
centrale rekonstruktionsvaerktgjer som viderefgrelse af aftaler, tvangsakkord og virksom-
hedsoverdragelse og fungerer som indgang til mere specialiseret litteratur.

Linda Kjwer Minke og Morten Kjeer v

STRAFFELOVENS ABC

Linda Kjeer Minke m.fl.
850 kr. / 344 sider
Djof Forlag

Straffelovens ABC gennemgar udviklingen i dansk strafferet i perioden 20152024 med
fokus pa loveendringer og kriminalpolitiske tendenser. Antologien analyserer udvalgte
bestemmelser i straffeloven og belyser samspillet mellem juridisk regulering og politiske
prioriteringer. Bogen henvender sig til fagfolk og studerende med interesse for strafferet,
kriminalpolitik og lovgivningens rolle i samfundet.

BOGER



ANONYME VIDNER

OG HEMMELIGE AGENTER
Jorgen Jochimsen m.fl.

495 kr. [ 182 sider

2. udgave / Karnov Group

DEMOKRATISKE VIRKSOMHEDER
— Erhvervsdrivende foreninger

Erik Harlyck

850 kr. / 388 sider

INSOLVENSRET — KONKURS
Jens Paulsen

1.625 kr. / 1.264 sider

2. udgave / Karnov Group

INTERNATIONALE
LOSOREAFTALER
(CISG del 1)
Thomas Neumann
295 kr. / 224 sider

| Aktuel Jura

PA VES!

Informations- 09
e_yl;ersikkerhedsfet

requlering o complance

Djef Forlag 3. udgave / Ex Tuto Publishing A/S Informations- og
cybersikkerhedsret. 2. udgave

DOKUMENTATIONSKRAVETS INTRODUKTION TIL Seren Sandfeld Jakobsen (red.)

NYTTEVARDI | ET REPRASENTATIVT DANSK SELSKABSRET | ISBN: 978-87-420-0083-0 | Udgives: Maj 2026

DEMOKRATI Indledning til selskabsretten Mere info: pa www.extuto.dk og i vores nyhedsbrev

En interdisciplinaer undersegelse af — Kapitalselskaber

tilgange til og opfattelser af dokumen-  Sgren Friis Hansen m.fl.
tation blandt akterer i grundskoleregi 843,75 kr. | 422 sider IY'///GP/

Cecilie Maria Lindberg Laursen
870 kr. [ 312 sider

7. udgave / Karnov Group

g |NTERNATIONAI.E

Karnov Group KOLLEGALEDER |z

Styrk dit mandat og falgeskab 2
FAMILIERETSHUSLOVEN Hanne Lykke m.fl. §
med kommentarer 350 kr. / 235 sider i
Caroline Adolphsen m.fl. Djef Forlag \_’____,."f:
950 kr. / 324 sider
2. udgave / Djof Forlag KOMMUNALRET Internationale lgsgreaftaler

FESTSKRIFT TIL DANSK SELSKAB
FOR BOLIGRET 2026
Tvistelgsning og
ejendomstransaktioner

FOR PRAKTIKERE — Il
Rikke Segaard Berth
718,75 kr. / 296 sider
Karnov Group

(CISG del I1), 3. udgave

Thomas Neumann

ISBN: 978-87-420-0079-3 \ Udgivet: Januar 2026
Sider: 224, indbundet | Pris: 295 kr. inkl. moms

Hans Henrik Edlund KONKURSLOVEN WYHED/
670 kr. / 250 sider med kommentarer ; B -
7. udgave / Karnov Group Lars Lindencrone Petersen m.fl. § SRp R E
2.400 kr. [ 1.441 sider 2 &
FINANS & FORBRUGER 17. udgave / Karnov Group g =
Thomas Brenge 3 3
1.060 kr. [ 421 sider NIS2-REGULERINGEN | DANSK % E
Karnov Group OG EUROPEAISK PERSPEKTIV 5 f‘
Hanne Marie Motzfeldt m.fl. 3
INDF@DSRETSLOVEN 450 kr. [ 325 sider |
med kommentarer Djef Forlag Databeskyttelsesret

Birgitte Buchwald Jergensen m.fl.

Henrik Udsen & David Knobel

1.850 kr. / 713 sider UNDERS@GELSESKOMMISSIONER
Djof Forlag OG GRANSKNINGSKOMMISSIONER
Kristian Hegaard

550 kr. / 443 sider
Djef Forlag

ISBN: 978-87-420-0074-8 | Udgivet: August 2025
Sider: 800, indbundet | Pris: 895 kr. inkl. moms

FA MERE VIDEN pd www.extuto.dk

ExTuto

BOGER
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